
BUPATI KAPUAS HULU 
PROVINSI KALIMANTAN BARAT 

P E R A T U R A N B U P A T I KAPUAS H U L U 

NOMOR 104 TAHUN 2019 

TENTANG 

M A N A J E M E N R E S I K O PENGADAAN B A R A N G / J A S A 

D I L INGKUNGAN P E M E R I N T A H K A B U P A T E N KAPUAS H U L U 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA E S A 

B U P A T I KAPUAS H U L U , 

Menimbang : a . bahwa da lam rangka pe laksanaan s is tem 

pengendalian intern yang akt i f dan efisien 

di l ingkungan Pemer intahan Daerah 

Penyelenggaraan S is tem Pengendalian Intern 

Pemerintah Di l ingkungan Pemerintah 

Kabupaten K a p u a s H u l u per lu menerapkan 

manajemen resiko; 

b. bahwa berdasarkan pert imbangan 

sebagaimana d imaksud da lam h u r u f a , per lu 

menetapkan Peraturan B u p a t i tentang 

Penerapan Manajemen Resiko Pengadaan 

B a r a n g / J a s a di l ingkungan Pemerintah 

Kabupaten K a p u a s H u l u ; 

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 27 T a h u n 1959 

tentang Penetapan Undang-Undang Darura t 

Nomor 3 T a h u n 1953 tentang Pembentukan 

Daerah T ingkat I I di Ka l iman tan (Lembaran 

Negara Republ ik Indonesia T a h u n 1953 

Nomor 9) 



sebagai Undang-Undang (Lembaran Negara Republ ik 

Indonesia T a h u n 1959 Nomor 72 , T a m b a h a n Lembaran 

Negara Republ ik Indonesia Nomor 1820); 

2. Undang-Undang Nomor 5 T a h u n 1999 tentang larangan 

Praktek Monopoli dan Persaingan U s a h a T idak Sehat 

(Lembaran Negara Republ ik Indonesia T a h u n 1999 Nomor 3 3 , 

T a m b a h a n Lembaran Negara Republ ik Indonesia Nomor 3817) ; 

3 . Undang-Undang Nomor 17 T a h u n 2003 tentang Keuangan 

Negara (Lembaran Negara Republ ik Indonesia T a h u n 2003 

Nomor 45 , T a m b a h a n Lembaran Negara Republ ik Indonesia 

Nomor 4286) ; 

4. Undang-Undang Nomor 1 T a h u n 2004 tentang 

Perbendaharaan Negara (Lembaran Negara Republ ik 

Indonesia T a h u n 2004 Nomor 5, T a m b a h a n Lembaran Negara 

Republ ik Indonesia Nomor 4355) ; 

5. Undang-Undang Nomor 15 T a h u n 2004 tentang Pemer iksaan 

Pengelolaan dan Tanggung J a w a b Keuangan Negara 

(Lembaran Negara Republ ik Indonesia T a h u n 2004 Nomor 66 , 

T a m b a h a n Lembaran Negara Republ ik Indonesia Nomor 4400) ; 

6. Undang-Undang Nomor 23 T a h u n 2014 tentang Pemer intahan 

Daerah (Lembaran Negara Republ ik Indonesia T a h u n 2014 

Nomor 244, T a m b a h a n Lembaran Negara Republ ik Indonesia 

Nomor 5587) sebagaimana te lah d iubah beberapa k a l i , 

t e rakhi r dengan Undang-Undang Nomor 9 T a h u n 2015 

tentang Perubahan Kedua Atas Undang-Undang Nomor 23 

T a h u n 2014 tentang Pemer intahan Daerah (Lembaran Negara 

Republ ik Indonesia T a h u n 2015 Nomor 58, T a m b a h a n 

Lembaran Negara Republ ik Indonesia Nomor 5679) ; 

7. Pera turan Pemerintah Nomor 60 T a h u n 2008 Tentang S is tem 

Pengendalian Intern Pemerintah (Lembaran Negara Republ ik 

Indonesia T a h u n 2008 Nomor 127, T a m b a h a n Lembaran 

Negara Republ ik Indonesia Nomor 4890) ; 
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8. 

9. 

10. 

1 1 . 

12. 

13. 

14. 

15. 

16. 

17. 

Pera turan Pemerintah Nomor 27 T a h u n 2014 tentang 

Pengelolaan Ba rang Mil ik Negara/Daerah (Lembaran Negara 

Republ ik Indonesia T a h u n 2014 Nomor 92 , T a m b a h a n 

Lembaran Negara Republ ik Indonesia Nomor 5533) ; 

Pera turan Pemerintah Nomor 18 T a h u n 2016 tentang 

Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republ ik Indonesia 

T a h u n 2016 Nomor 114, T a m b a h a n Lembaran Negara 

Republ ik Indonesia Nomor 5887) ; 

Pera turan Pemerintah Nomor 12 T a h u n 2019 tentang 

Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republ ik 

Indonesia T a h u n 2019 Nomor 42 , T a m b a h a n Lembaran 

Negara Republ ik Indonesia Nomor 6322) ; 

Pera turan Presiden Nomor 106 T a h u n 2007 tentang Lembaga 

Kebi jakan Pengadaan B a r a n g / J a s a Pemerintah; 

Pera turan Presiden Nomor 16 T a h u n 2018 tentang 

Pengadaan B a r a n g / J a s a Pemerintah; 

Pera turan Kepa la Lembaga Keb i jakan Pengadaan 

B a r a n g / J a s a Pemerintah Nomor 1 T a h u n 2015 tentang E -

Tendering; 

Pera turan Lembaga Keb i jakan Pengadaan B a r a n g / J a s a 

Pemerintah Nomor 7 T a h u n 2018 tentang Pedoman 

Perencanaan Pengadaan Barang/ J a s a Pemerintah; 

Pera turan Lembaga Kebi jakan Pengadaan B a r a n g / J a s a 

Pemerintah Nomor 9 T a h u n 2018 tentang Pedoman 

Pe laksanaan Pengadaan B a r a n g / J a s a mela lu i Penyedia; 

Pera turan Lembaga Kebi jakan Pengadaan B a r a n g / J a s a 

Pemerintah Nomor 14 T a h u n 2018 tentang Un i t Ker ja 

Pengadaan Ba rang/ J a s a ; 

Pera turan Daerah Kabupaten K a p u a s H u l u Nomor 16 T a h u n 

2018 tentang Anggaran Pendapatan dan Be lan ja Daerah 

T a h u n Anggaran 2019 ; 
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18. Pera turan B u p a t i K a p u a s H u l u Nomor 16 T a h u n 2018 

tentang T a t a C a r a Penganggaran, Pe laksanaan, dan 

Penatausahaan , Pertanggungjawaban dan Pelaporan serta 

Monitoring dan E v a l u a s i H ibah dan B a n t u a n Sos ia l T a h u n 

Anggaran 2019 ; 

19. Pera turan Bupa t i K a p u a s H u l u Nomor 72 T a h u n 2018 

tentang Penjabaran Anggaran Pendapatan dan Be lan ja 

Daerah T a h u n Anggaran 2019. 

Menetapkan : P E R A T U R A N B U P A T I T E N T A N G M A N A J E M E N 

R E S I K O PENGADAAN B A R A N G / J A S A D I 

L INGKUNGAN P E M E R I N T A H K A B U P A T E N 

KAPUAS H U L U . 

B A B I 

K E T E N T U A N UMUM 

Pasa l 1 

D a l a m Peraturan B u p a t i in i yang d imaksud dengan : 

1. Daerah ada lah Kabupaten K a p u a s H u l u . 

2. Pemerintah daerah ada lah bupat i dan perangkat daerah 

sebagai u n s u r penyelenggara pemerintah daerah. 

3. B u p a t i ada lah Kabupaten K a p u a s H u l u . 

4. Sekretar iat Daerah ada lah Sekretar iat Daerah Kabupaten 

K a p u a s H u l u . 

5. Perangkat Daerah yang se lan jutnya dis ingkat PD ada lah 

Perangkat Daerah Pemerintah Daerah se l aku pengguna 

anggaran/pengguna barang. 

6. Pengadaan B a r a n g / J a s a Pemer intah yang se lan jutnya disebut 

dengan Pengadaan B a r a n g / J a s a ada lah kegiatan u n t u k 

memperoleh B a r a n g / J a s a oleh 

Kementer ian/Lembaga/Pemerintah Daerah yang prosesnya 

d imula i dar i perencanaan kebu tuhan sampa i d ise lesa ikannya 

s e lu ruh kegiatan u n t u k memperoleh B a r a n g / J a s a . 

M E M U T U S K A N 
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7. Kementer ian/Lembaga/Pemerintah Daerah yang dibiayai oleh 

Anggaran Pendapatan dan Be lan ja Negara (APBN) dan/a tau 

Anggaran Pendapatan dan Be lan ja Daerah (APBD). 

8. Bag ian Pengadaan B a r a n g / J a s a yang se lan jutnya dis ingkat 

P B J ada lah Bag ian Pengadaan B a r a n g / J a s a Sekretar iat Daerah 

Kabupaten K a p u a s H u l u yang berfungsi u n t u k me l aksanakan 

tugas memfasi l i tasi l ayanan pengadaan barang dan j a s a , 

menyelenggarakan perencanaan, pembinaan, pe laksanaan dan 

penatausahaan pengadaan barang dan j a s a ser ta eva luas i dan 

penyelesaian sanggah da lam proses Pengadaan Barang/ J a s a . 

9. Pak ta Integritas ada lah sura t pernyataan yang beris i i k r a r 

u n t u k mencegah dan t idak me l akukan ko lus i , korups i , dan 

nepotisme da lam Pengadaan Ba rang/ J a s a . 

10. Pengguna Anggaran yang se lanjutnya dis ingkat PA ada lah 

Pejabat Pemegang Kewenangan penggunaan anggaran u n t u k 

me l aksanakan tugas pokok dan fungsi Perangkat Daerah yang 

dip impinnya. 

11. K u a s a Pengguna Anggaran yang se lan jutnya disebut KPA 

ada lah Pejabat yang diberi k u a s a u n t u k me l aksanakan 

sebagian kewenangan penggunaan anggaran da lam 

me l aksanakan sebagian tugas dan fungsi Perangkat Daerah . 

12. Pejabat Pembuat Komitmen yang se lan jutnya dis ingkat PPK 

ada lah pejabat yang diberi kewenangan oleh PA/KPA u n t u k 

mengambil k epu tusan dan/a tau me l akukan t indakan yang 

dapat mengakibatkan pengeluaran anggaran belanja daerah. 

13. Pejabat Pena tausahaan Keuangan Organisas i Perangkat 

Daerah yang se lan jutnya dis ingkat PPK-OPD ada lah pejabat 

yang me l aksanakan fungsi ta ta u s a h a keuangan pada OPD dan 

merupakan ent i tas berbeda dar i PPK. 

14. Pejabat Pe laksana Tekn i s Kegiatan yang se lan jutnya dis ingkat 

PPTK ada lah Pejabat pada un i t ker ja PD yang me l aksanakan 

sa tu a t au beberapa kegiatan dar i s u a t u program sesua i dengan 

bidang tugasnya. 
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15. Un i t Ker ja Pengadaan B a r a n g / J a s a yang se lan jutnya dis ingkat 

U K P B J ada lah un i t organisasi pemerintah yang berfungsi 

me l aksanakan pengadaan B a r a n g / J a s a d i 

Kementer ian/Lembaga/Pemerintah Daerah yang bersifat 

permanen, dapat berdir i sendir i a t au melekat pada un i t yang 

s u d a h ada. 

16. Un i t Ker ja Pengadaan B a r a n g / J a s a Kabupaten K a p u a s H u l u 

se lan jutnya disebut U K P B J Daerah ada lah Un i t Organisas i 

Pemerintah Daerah Kabupaten K a p u a s H u l u yang berfungsi 

me l aksanakan pengadaan B a r a n g / J a s a d i Pemer intah 

Kabupaten K a p u a s H u l u yang bersifat permanen melekat pada 

Sub-Un i t Organisas i Pemerintah Kabupaten K a p u a s H u l u yang 

membidangi u r u s a n perencanaan pembinaan dan eva luas i 

penyelesaian sanggah d i u r u s a n Pengadaan B a r a n g / J a s a . 

17. Pejabat Pengadaan ada lah personi l yang memi l ik i Sert i f ikat 

Keah l ian Pengadaan B a r a n g / J a s a yang me l aksanakan 

Pengadaan B a r a n g / J a s a yang d i tun juk u n t u k me laksanakan 

Pengadaan Langsung, Penun jukan Langsung, dan E-

Purchasing. 

18. Kelompok Ker ja U K P B J dan/a tau Kelompok Ker ja Pemi l ihan 

se lan jutnya disebut Pokja U K P B J ada lah Kelompok Ker ja yang 

j u m l a h keanggotaannya ber jumlah gasal , beranggotakan pal ing 

k u r a n g 3 (tiga) orang dan dapat d i tambah sesua i dengan 

kompleksi tas pekerjaan yang bertugas u n t u k me l aksanakan 

pemi l ihan penyedia pengadaan barang j a s a mela lu i e-

tendering dan/a tau metode pemi l ihan l a innya yang personi lnya 

memenuhi persyaratan kua l i f ikas i s esua i peraturan-

perundangan yang ber laku. 

19. Kelompok Ker ja Perencanaan dan Pembinaan ada lah 

kepani t ian yang pembentukannya mengikut i ke tentuan Pokja 

U K P B J dan bertugas u n t u k me l aksanakan tugas perencanaan 

strategi pengadaan dengan mengolah Rencana U m u m 

Pengadaan (RUP) dar i PA, dan Rencana Pe laksanaan 
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Pengadaan (Renlakpen) dar i PPK menjadi Rencana Pemi l ihan 

Penyedia (RPPenyedia) yang disetujui bersama dengan P P K 

u n t u k menjamin t e r l aksananya strategi pengadaan. 

20. Strategi Pengadaan ada lah u s a h a terbaik yang d i l a k u k a n 

u n t u k mencapai tu juan pengadaan da lam mendapatkan 

barang/ jasa yang tepat kua l i t as , tepat kuant i t as , tepat w a k t u , 

tepat sumber, dan tepat harga berdasarkan aturan/prosedur, 

et ika, keb i jakan dan pr ins ip pengadaan. 

2 1 . Pejabat Pemer iksa Has i l Pekerjaan yang se lan jutnya dis ingkat 

PjPHP ada lah pejabat administras i/pejabat fungsional/personel 

yang bertugas memer iksa admin is t ras i has i l pekerjaan 

Pengadaan B a r a n g / J a s a . 

22. Pan i t i a Pemer iksa Has i l Pekerjaan yang se lan jutnya dis ingkat 

PPHP ada lah t im yang bertugas memer iksa admin is t ras i h a s i l 

pekerjaan Pengadaan B a r a n g / J a s a . 

23. Organisas i Pengadaan barang/jasa u n t u k pengadaan 

barang/ jasa Pemer intah mela lu i penyedia barang/j a s a terdir i 

a tas PA/KPA, PPK, Kelompok Ker ja U K P B J / P e j a b a t Pengadaan, 

Pan i t i a / Pejabat Pener ima Has i l Peker jaan. 

24. Penyedia B a r a n g / J a s a ada lah badan u s a h a a tau orang 

perseorangan yang menyed iakan Barang/ Pekerjaan 

k o n s t r u k s i / J a s a k o n s u l t a n s i / J a s a l a innya . 

25. B a r a n g ada lah setiap benda ba ik berwujud m a u p u n t idak 

berwujud, bergerak m a u p u n t idak bergerak, yang dapat 

diperdagangkan, d ipakai , d ipergunakan a t au d imanfaatkan 

oleh Pengguna Barang . 

26. Pekerjaan K o n s t r u k s i ada lah s e lu ruh pekerjaan yang 

berhubungan dengan pe laksanaan kons t ruks i bangunan a t au 

pembuatan wu jud f is ik l a innya . 

27. J a s a Konsu l tans i ada lah j a s a l ayanan profesional yang 

m e m b u t u h k a n keah l ian tertentu diberbagai bidang ke i lmuan 

yang mengutamakan adanya o lah p ik i r (brainware). 
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28. J a s a L a i n n y a ada lah j a s a yang membutuhkan kemampuan 

tertentu yang mengutamakan keterampi lan (skillware) dalam 

s u a t u s is tem tata kelola yang te lah d ikena l l u a s d i d u n i a u s a h a 

u n t u k menyelesa ikan s u a t u pekerjaan a t au segala pekerjaan 

dan/a tau penyediaan j a s a se la in J a s a Konsu l tans i , 

pe laksanaan Pekerjaan Kons t ruks i dan pengadaan Barang . 

29. Indus t r i Kreat i f ada lah indus t r i yang berasa l dar i pemanfaatan 

kreati f i tas, gagasan or is inal , keterampi lan, dan bakat indiv idu 

u n t u k menc ip takan kese jahteraan serta lapangan peker jaan 

mela lu i penciptaan dan pemanfaatan daya kreas i dan daya 

cipta. 

30. Aparat Pengawas Intern Pemerintah a tau pengawas intern pada 

ins t i tus i l a in yang se lan jutnya disebut APIP ada lah aparat yang 

m e l a k u k a n pengawasan mela lui audit , rev iu, eva luas i , 

pemantauan dan kegiatan pengawasan l a in terhadap 

penyelenggaraan tugas dan fungsi organisasi . 

3 1 . R encana U m u m Pengadaan se lan jutnya dis ingkat R U P ada lah 

r encana yang beris i kegiatan dan anggaran pengadaan 

barang/ jasa yang a k a n dibiayai oleh K / L / PD d imana R U P 

d i s u s u n dan ditetapkan oleh Pengguna Anggaran, ber i s ikan 

serangkaian dokumen yang ber is ikan identi f ikasi k ebu tuhan 

barang/jasa yang d iper lukan, r encana penganggaran u n t u k 

pengadaan barang/jasa, menetapkan keb i jakan u m u m tentang 

pemaketan pekerjaan, ca ra pengadaan barang/jasa. 

Pengorganisasian pengadaan barang/jasa, Kerangka A c u a n 

Ker ja , Rencana Ker ja dan Syarat , dan la in- la innya . 

32. Rencana Pe laksanaan Pengadaan B a r a n g / J a s a se lan jutnya 

disebut RenLakPen ada lah dokumen yang di tetapkan oleh PPK 

mel iput i spesi f ikasi teknis B a r a n g / J a s a , Penetapan Harga 

Perk i raan Sendir i (HPS), dan rancangan kont rak yang te lah 

ter is i . 

33. R encana Pemi l ihan Penyedia se lan jutnya dis ingkat R P Penyedia 

ada lah dokumen h a s i l pengkajian dokumen R U P dan 

RenLakPen yang ber is ikan detail R P Penyedia yang te lah 

disepakat i bersama an ta ra Bag ian Pengadaan B a r a n g / J a s a dan 
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PPK, teknis pemaketan e-tendering, persyaratan kua l i f ikas i , 

persyaratan teknis , persyaratan admin is t ras i , dan j adwa l e-

tendering yang ditanda-tangani PPK, Pokja dan perwaki lan dar i 

P B J u n t u k se lan jutnya menjadi dasar dar i Dokumen 

Pengadaan. 

34. Dokumen Pemi l ihan ada lah dokumen yang di tetapkan oleh 

Pokja Pemil ihan/Pejabat Pengadaan/Agen Pengadaan yang 

memuat informasi dan ketentuan yang h a r u s ditaat i oleh pa ra 

p ihak da lam pemi l ihan Penyedia. 

35. Dokumen Pemi l ihan Penyedia yang se lan jutnya dis ingkat D P P 

ada lah dokumen yang d ihas i lkan se lama proses e-tendering, 

Meliputi n a m u n tak terbatas pada ber i ta a ca ra pemberian 

penjelasan (aanwijzing), ber i ta a ca ra pembukaan berkas, berita 

a ca ra eva luasi , undangan pembukt ian kua l i f ikas i , berita aca ra 

h a s i l pelelangan/berita a ca ra has i l seleksi , penetapan 

pemenang, pengumuman, laporan has i l tender, dan summary 

report, D P P as l i wajib di tanda-tangani oleh Kelompok Ker ja , 

d ia rs ipkan pada Bag ian Pengadaan B a r a n g / J a s a dan 

sa l i nannya d iber ikan kepada PPK. 

36. S u r a t Penun jukan Penyedia B a r a n g / J a s a se lan jutnya 

dis ingkat S P P B J ada lah sura t p enun jukan penyedia barang 

j a s a yang dibuat berdasarkan D P P oleh P P K dan se lan jutnya 

d i tembuskan sa l i nannya ke Bag ian Pengadaan Ba rang/ J a s a . 

37. Kont rak Pengadaan B a r a n g / J a s a yang se lan jutnya disebut 

Kont rak ada lah perjanjian tertul is an t a ra PA/KPA/PPK dengan 

Penyedia Ba rang/ J a s a a t au pe laksana Swakelo la . 

38. Be r i t a Acara Pemer iksaan Has i l Pekerjaan se lan jutnya 

dis ingkat sebagai B A P H P ada lah dokumen beri ta a ca ra yang 

t imbul sebagai has i l dar i proses pemer iksaan h a s i l pekerjaan 

pengadaan barang/jasa pemerintah sesua i dengan ketentuan 

yang te rcantum da lam kontrak, d imana da lam B A P H P 

te rcantum h a s i l dar i proses pengadaan barang/ jasa setelah 
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mela lu i pemeriksaan/penguj ian, B A P H P dibuat dan 

di tandatangani oleh Pejabat/Panit ia Pener ima Has i l Pekerjaan, 

se lan jutnya B A P H P d i tembuskan sa l i nannya ke Bag ian 

Pengadaan B a r a n g J a s a . 

39. Pelelangan U m u m ada lah metode pemi l ihan penyedia 

Barang/Peker jaan K o n s t r u k s i / J a s a L a i n n y a u n t u k s emua 

pekerjaan yang dapat d i ikut i oleh s emua Penyedia 

Barang/Peker jaan K o n s t r u k s i / J a s a L a i n n y a yang memenuhi 

syarat . 

40. P enun jukan Langsung ada lah metode pemi l ihan u n t u k 

mendapatkan Penyedia Barang/Peker jaan K o n s t r u k s i / J a s a 

K o n s u l t a n s i / J a s a L a i n n y a da lam keadaan tertentu. 

4 1 . Pengadaan Langsung Barang/Peker jaan K o n s t r u k s i / J a s a 

L a i n n y a ada lah metode pemi l ihan u n t u k mendapatkan 

Penyedia Barang/Peker jaan K o n s t r u k s i / J a s a L a i n n y a yang 

berni la i pal ing banyak Rp200.000 .000 ,00 (dua r a tus j u t a 

rup iah ) . 

42. Swake lo la ada lah Pengadaan B a r a n g / J a s a d imana 

peker jaannya d i rencanakan, d iker jakan, dan/a tau d iawas i 

sendir i oleh K / L / P D sebagai penanggung j awab anggaran, 

ins tans i pemerintah la in dan/a tau kelompok masyarakat . 

43. Sert i f ikas i Keah l ian T ingkat Dasa r Pengadaan B a r a n g / J a s a 

Pemerintah yang se lan jutnya disebut Sert i f ikasi Keah l ian 

T ingkat Dasa r ada lah s e lu ruh kegiatan yang d i l akukan oleh 

L K P P u n t u k menentukan bahwa seseorang te lah memahami 

pera turan perundang-undangan di bidang Pengadaan 

B a r a n g / J a s a . 

44. Sert i f ikasi Kompetensi Pengelola Pengadaan B a r a n g / J a s a 

dan/a tau Sert i f ikasi Keah l ian berbasis kompetensi yang 

se lan jutnya disebut Sert i f ikasi Kompetensi ada lah proses 

pemberian serti f ikat kompetensi yang d i l akukan secara 

s istematis dan obyektif me la lu i asesmen/uj i kompetensi yang 

mengacu kepada S tandar Kompetensi Ker ja Nasional Indonesia 

Pengadaan B a r a n g / J a s a ( S K K N I - P B J ) dan S tandar K h u s u s . 
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45. Sert i f ikat Keah l ian Pengadaan B a r a n g / J a s a Pemerintah yang 

se lan jutnya disebut dengan Sert i f ikat ada lah tanda buk t i 

pengakuan dar i pemerintah a tas kompetensi dan kemampuan 

profesi di bidang Pengadaan B a r a n g / J a s a . 

46. U s a h a Mikro ada lah u s a h a produkti f mi l ik orang perseorangan 

dan/a tau badan u s a h a yang memenuhi kr i t e r ia U s a h a Mikro 

sebagaimana d imaksud da lam peraturan-perundangan yang 

mengatur mengenai U s a h a Mikro, Kec i l dan Menengah. 

47. U s a h a Kec i l ada lah u s a h a ekonomi produkt i f yang berdir i 

sendir i dan d i l a k u k a n oleh orang perseorangan a tau badan 

u s a h a yang b u k a n merupakan a n a k pe rusahaan a tau b u k a n 

cabang pe rusahaan yang d imi l ik i , d i kuasa i a t au menjadi 

bagian ba ik langsung m a u p u n t idak langsung dar i u s a h a 

menengah a tau u s a h a besar, yang memenuhi kr i ter ia U s a h a 

Kec i l sebagaimana d imaksud da lam peraturan-perundangan 

yang mengatur mengenai U s a h a Mikro, Kec i l , dan Menengah. 

48. S u r a t J a m i n a n yang se lanjutnya disebut J a m i n a n , ada lah 

j a m i n a n tertul is yang bersifat m u d a h d i ca i rkan dan t idak 

bersyarat (unconditional) , yang d ike luarkan oleh B a n k 

U m u m / P e r u s a h a a n Pen jaminan/Perusahaan A s u r a n s i yang 

d i se rahkan oleh Penyedia Ba rang/ J a s a kepada PPK/Kelompok 

Ker ja U K P B J u n t u k menjamin terpenuhinya kewaj iban 

Penyedia Barang/Jasa .Peker jaan Kompleks ada lah pekerjaan 

yang memer lukan teknologi tinggi, mempunya i r is iko tinggi, 

menggunakan peralatan yang didesain k h u s u s dan/atau 

pekerjaan yang berni la i d iatas Rp 100.000.000.000,00 (seratus 

mi l iar rupiah) . 

49. Pekerjaan kompleks ada lah pekerjaan yang memer lukan 

teknologi tinggi, mempunya i resiko tinggi, menggunakan 

pera latan yang didesain k h s u s u s dan/a tau pekerjaan yang 

berni la i d iatas Rp 100.000.000.000,00 (seratus mi l iar rupiah) . 
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50. Pengadaan secara elektronik a t au E-Procurement ada lah 

Pengadaan B a r a n g / J a s a yang d i l aksanakan dengan 

menggunakan teknologi informasi dan t r ansaks i elektronik 

sesua i dengan ketentuan pera turan perundang- undangan. 

51 . L a y a n a n Pengadaan Secara E lek t ron ik yang se lan jutnya 

dis ingkat L P S E ada lah un i t ker ja K / L / P D yang d ibentuk 

u n t u k menyelenggarakan s is tem pe layanan pengadaan 

barang/ jasa secara elektronik dengan mengelola Ap l ikas i 

S i s tem Pengadaan Secara E l ek t ron ik (SPSE ) guna memfasi l i tasi 

l a yanan pengadaan barang/jasa. 

52. L a y a n a n Pengadaan Secara E l ek t ron ik Kabupaten K a p u a s 

H u l u yang Ap l ikas i S i s tem Pengadaan Seca ra E l ek t ron ik 

(SPSE ) guna memfasi l i tasi l a yanan pengadaan barang/jasa 

se lan jutnya disebut L P S E Daerah ada lah un i t ker ja Pemer intah 

Kabupaten K a p u a s H u l u yang dibentuk u n t u k 

menyelenggarakan s istem pe layanan pengadaan barang/ jasa 

secara elektronik dengan mengelola Ap l ikas i S is tem Pengadaan 

Secara E lek t ron ik (SPSE ) di l ingkungan Pemerintah Kabupaten 

K a p u a s H u l u , dan bertugas u n t u k menyelenggarakan fungsi 

mengkoordinasikan pe laksanaan pengadaan barang secara 

elektronik (e- procurement) dengan L P S E . 

53. S i s tem Pengadaan Seca ra E lek t ron ik se lan jutnya dis ingkat 

S P S E ada lah S is tem Pengadaan dan s is tem informasi 

manajemen pengadaan barang dan j a s a yang merupakan 

kes is teman mel iputi ap l ikas i perangkat l u n a k (apl ikasi S P S E ) 

dan da ta base E-Procurement yang d ikembangkan oleh L K P P 

u n t u k d igunakan oleh L P S E , dan in f ras t ruk turnya . 

54. E-Tender ing ada lah ta ta c a r a pemi l ihan Penyedia 

B a r a n g / J a s a yang d i l a k u k a n secara t e rbuka dan dapat d i ikut i 

oleh s emua Penyedia B a r a n g / J a s a yang terdaftar pada s is tem 

pengadaan secara elektronik dengan c a r a menyampa ikan 1 

(satu) k a l i penawaran da lam w a k t u yang te lah d i tentukan. 
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55. Katalog elektronik a t au E-Catalogue ada lah s istem informasi 

e lektronik yang memuat daftar, j en i s , spesi f ikasi teknis dan 

harga barang tertentu dar i berbagai Penyedia B a r a n g / J a s a 

Pemerintah. 

56. Katalog elektronik Daerah a tau E-Catalogue Daerah ada lah 

s is tem informasi e lektronik yang memuat daftar, j en i s , 

spesi f ikasi t ekn is dan harga barang tertentu dar i berbagai 

Penyedia B a r a n g / J a s a Pemer intah pada l ingkup l ayanan 

Daerah Kabupaten K a p u a s H u l u yang diselenggarakan 

dengan ker jasama Daerah Kabupaten K a p u a s H u l u dengan 

57. E-Purchasing ada lah ta ta c a r a pembelian barang/jasa mela lu i 

s is tem katalog elektronik. 

58. E-Purchasing Daerah ada lah ta ta c a r a pembelian barang/jasa 

me la lu i s is tem katalog elektronik pada l ingkup layanan Daerah 

Kabupaten K a p u a s H u l u yang diselenggarakan dengan 

ker jasama Daerah Kabupaten K a p u a s H u l u dengan L K P P . 

59. S a n k s i Daftar H i tam ada lah s a n k s i yang d iber ikan kepada 

peserta pemil ihan/Penyedia berupa larangan mengikut i 

Pengadaan Ba rang/ J a s a di s e lu ruh 

Kementer ian/Lembaga/Perangkat Daerah da lam j a n g k a w a k t u 

tertentu. 

60. Portal Pengadaan Nasional ada lah p in tu gerbang s is tem 

informasi elektronik yang terkait dengan informasi Pengadaan 

Ba rang/ J a s a secara nas iona l yang dikelola oleh LKPP . 

6 1 . E l ek t ron ik Audit yang se lan jutnya disebut e-Audit ada lah 

pe laksanaan pemer iksaan mela lu i s is tem elektronik audit . 

62. Resiko ada lah kemungk inan ke jadian yang mengancam 

pencapaian tu juan dan sa sa ran ins tans i pemerintah. 

63. Resiko Operasional ada lah resiko yang d iak iba tkan oleh 

kegagalan dar i pe laksanaan operasional pedoman dan 

kegagalan dar i pe laksanaan prosedur yang mel iput i proses, 

LKPP . 
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sistem, personil , a t au kejadian eksterna l pada akt iv i tas proses 

b i sn i s a tau kesa lahan da lam pengelolaan dan s is tem 

manajemen. 

60. Resiko F i n a n s i a l a t au resiko keuangan ada lah resiko yang 

d iak iba tkan oleh kondis i pasar berdasarkan pada proses 

pergerakan negatif komponen- komponen pasar , seperti n i l a i 

t u k a r m a t a uang terhadap mata uang asing, t ingkat s u k u 

bunga, n i l a i eku i tas pasar modal, dan n i l a i komoditas. 

65 . Res iko kepa tuhan ada lah resiko yang d iak iba tkan oleh 

keter lambatan, pelanggaran, a tau ket idak sesua ian terhadap 

perjanj ian, pera turan, dan perundangan yang ber laku, ba ik 

s i fatnya berupa eksterna l dan/a tau in terna l 

66 . Manajemen resiko ada lah proses yang proakti f dan kont inyu 

mel iput i penetapan tu juan , identi f ikasi , ana l i s i s , eva luasi , 

penanganan, monitoring dan rev iu yang d i ja lankan u n t u k 

mengelola resiko dan potensinya. 

67 . Proses manajemen resiko ada lah s u a t u proses yang bersifat 

berkes inambungan, s istematis , logis, dan t e rukur yang 

d i gunakan u n t u k mengelola resiko di ins tans i . 

68. Profil resiko ada lah penjelasan tentang total paparan resiko 

yang d inya takan dengan t ingkat resiko dan t rennya. 

69 . Profil res iko d i l a k u k a n pada tahap pengenalan resiko d a n 

tahapan t indak lan jut resiko sesua i dengan selera resiko. 

70. Se lera resiko {risk appetite) ada lah t ingkat resiko yang bersedia 

d iambi l i ns tans i da lam upayanya mewujudkan tu juan dan 

s a s a r a n yang d ikehendakinya. 

7 1 . Proses profil resiko pada tahap asesmen resiko menghas i lkan 

t ingkat resiko pada resiko awal/ inherent risk. 

72. Proses profil resiko pada tahap t indak lanjut resiko 

menghas i lkan t ingkat resiko pada resiko te rs i sa/ residual risk. 

73 . Retensi resiko ada lah kepu tusan u n t u k mener ima dan 

menyerap s u a t u resiko. 
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74. R is iko res idual a t au resiko s i s a ada lah resiko yang te rs i sa 

setelah t indakan pengendalian resiko d i l aksanakan , 

pengendalian resiko s i s a d i l aksanakan hingga mencapai t ingkat 

resiko yang dapat diter ima berdasarkan selera resiko yang 

te lah ditetapkan. 

75 . Resiko t u r u n a n ada lah resiko yang d iak iba tkan oleh kegagalan 

dan/a tau t idak adanya pengendalian resiko secara internal . 

(1) Maksud d i s u s u n n y a Pera turan Bupa t i i n i ada lah sebagai a c u a n 

bagi pejabat dan/a tau pegawai pada Pemer intah Daerah u n t u k 

pengembangan kebi jakan, perencanaan s t ruk tur , fungsi 

manajemen resiko, s is tem dan prosedur yang terkai t dengan 

penerapan manajemen resiko da lam l ingkup Pengadaan 

B a r a n g / J a s a . 

(2) T u j u a n d i s u s u n n y a Pera turan B u p a t i in i ada lah : 

a . secara terintegrasi da lam akt iv i tas organisasi dapat 

mengant is ipasi dan menangani segala bentuk resiko 

da lam l ingkup Pengadaan Barang/ J a s a secara efektif d an 

efisien; 

b. secara t e rs t ruktur dan komprehensi f dapat 

mengidentif ikasi, menganal is is , mengevaluasi , dan 

mengendal ikan resiko da lam l ingkup Pengadaan B a r a n g 

dan J a s a ser ta memantau akt iv i tas pengendalian resiko. 

c. memas t ikan terdapatnya kerangka p ik i r pedoman 

pengelolaan resiko yang dapat d ikos tumas i sesua i 

k ebu tuhan secara proporsional pada pengadaan 

barang/ jasa Pemerintah Kabupaten K a p u a s H u l u , sehingga 

dapat d i l ak sanakannya pengelolaan resiko yang spesif ik, 

t e rukur , dapat dicapai , real ist is , relevan, dan memi l ik i 

u k u r a n w a k t u yang j e l as yang terkait dengan pencapaian 

sasa ran organisasi . 

Bag ian Kedua 

Maksud dan T u j u a n 

Pasa l 2 
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d. agar dapat menghas i lkan praktek pengelolaan resiko yang 

terkelola dan terdokumentas ikan dan menjadi s a r a n a 

pemahaman masa l ah secara i nk lus i f oleh p ihak-p ihak 

terkai t yang memi l ik i keragaman pengetahuan, sudut 

pandang, dan persepsi yang relevan u n t u k 

dipert imbangkan. 

e. ber tu juan u n t u k memas t ikan terc iptanya dokumen 

keb i jakan pengelolaan resiko yang dibuat secara berka la 

dan terdokumentasi , sehingga secara akuntabe l resiko 

dapat dikelola dan d ike tahui se jauh m a n a capa ian 

perkembangan yang telah t e r l aksana u n t u k menyikapi 

resiko ba ru yang m u n c u l , berubah, h i lang seir ing dengan 

perubahan konteks tua l in terna l dan eksternal terhadap 

organisasi pengadaan barang/jasa pemerintah. 

f. pengelolaan resiko terdokumentasi yang d i l aksanakan 

berpedoman dengan Pera turan B u p a t i i n i d imaksudkan 

u n t u k me l aksanakan perba ikan berkelanjutan, t e rmasuk 

d ida lamnya mengantis ipasi , mendeteksi , menyadar i dan 

merespon pada perubahan d inamis secara tepat dan 

akura t . 

g. memast ikan te rdokumentas ikannya dan mendorong 

kewaj iban u n t u k menyediakan informasi terkait resiko 

pengadaan barang/jasa dan proses-proses terkait , ba ik 

berupa informasi d i m a s a l a lu , informasi pada 

permasa lahan yang sedang dihadapi , hingga kemungk inan 

ke jadian d i m a s a mendatang guna member ikan dukungan 

informasi yang relevan kepada pemangku kepentingan 

u n t u k menghadapi keterbatasan dan ket idakpast ian da lam 

proses pengambilan keputusan . 

h . menetapkan pedoman per i laku dan budaya da lam aspek 

pengelolaan resiko secara normat i f u n t u k kese lu ruhan l in i 

aspek pengelola resiko pada organisasi pengadaan 

barang/jasa pemerintah. 
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i . memas t ikan ke langsungan pengelolaan resiko yang 

mendukung perba ikan berke lanjutan mela lu i pembelajaran 

dan pengalaman. 

Bag ian Ketiga 

Pr ins ip Penerapan Manajemen Res iko 

Pasa l 3 

Penerapan manajemen resiko d i l a k u k a n dengan memperhat ikan 

pr ins ip : 

a . ke taatan dan terintegrasi dengan pera turan perundang-

undangan; 

b. me l aksanakan pendekatan te rs t ruktur dan komprehensi f yang 

berkontr ibusi terhadap h a s i l capa ian yang kons is ten dan dapat 

d ibandingkan dar i w a k t u ke w a k t u (berorientasi j a n g k a 

panjang); 

c. penyesuaian secara konteks tua l dan proporsional terhadap 

sasa ran ; 

d. mempert imbangkan m a s u k a n informasi secara inklus i f ; 

e. d inamis ; 

f. memas t ikan ketersediaan informasi ; 

g. memperhat ikan per i laku dan budaya sumber daya m a n u s i a 

pada t iap t ingkatan; 

h . peningkatan dan perba ikan berke lanjutan mela lu i 

pembelajaran dan pengalaman; d a n 

i . mempert imbangkan aspek manfaat dan biaya. 

Bag ian Keempat 

Penyelenggara Manajemen Resiko 

Pasa l 4 

(1) Set iap PD wajib menyelenggarakan manajemen resiko, 

k h u s u s n y a terkait pada proses pengadaan barang/ jasa d a n 

pe laksanaan kegiatan. 

(2) Set iap PD wajib menyelenggarakan manajemen resiko, 

k h u s u s n y a terkait pada proses pengadaan barang/ jasa dan 

pe laksanaan kegiatan. 
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(3) Manajemen resiko sebagaimana d imaksud pada ayat (1) 

mel iput i t ingkat PD, t ingkat kegiatan, dan pada proses 

Pengadaan Barang/ J a s a Pemerintah. 

(4) Penyelenggara manajemen resiko pada t ingkat PD 

d ikoord inas ikan oleh PA. 

(5) Penyelenggara manajemen resiko pada t ingkat proses 

Pengadaan B a r a n g / J a s a d i l aksanakan oleh para pe laku 

pengadaan barang/jasa, me l i pu t i : 

a . Penyelenggara manajemen resiko pada t ingkat Perencanaan 

Pengadaan barang/ jasa d i l aksanakan oleh PA dan/a tau 

KPA dan dapat d ibantu oleh PPK; 

b. Penyelenggara manajemen resiko pada t ingkat Pers iapan 

d i l aksanakan oleh PA/KPA, PPK, Agen Pengadaan, Pejabat 

Pengadaan, dan/a tau Kelompok Ker ja Pemi l ihan Pada Un i t 

Ker ja Pengadaan B a r a n g / J a s a pada masing-masing l ingkup 

tugas, fungsi, dan kewenangannya; dan 

c. Penyelenggara manajemen resiko pada t ingkat Pe laksanaan 

d i l aksanakan oleh PA/KPA, PPK, Agen Pengadaan, Pejabat 

Pengadaan, Kelompok Ker ja Pemi l ihan Pada Un i t Ker ja 

Pengadaan B a r a n g / J a s a , Pejabat/Panit ia Pemer iksa Has i l 

Pekerjaan pada masing-masing l ingkup tugas, fungsi, dan 

kewenangannya; 

(5) Penyelenggara manajemen resiko pada t ingkat kegiatan ada lah 

Pejabat Pe laksana Tekn i s Kegiatan (PPTK), Penyelenggara 

Swakelo la , dan/a tau T i m Tekn i s yang dibentuk. 

Bag ian Ke l ima 

Penyelenggara Manajemen Resiko 

Pengadaan B a r a n g dan J a s a Daerah 

Pasa l 5 

(1) Set iap Pejabat da lam organisasi pengadaan wajib 

menyelenggarakan manajemen resiko pengadaan barang j a s a 

pemerintah. 
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(2) Manajemen resiko pengadaan barang/jasa pemerintah ayat (1) 

mel iput i t ingkat PD, Pejabat Pengadaan, Un i t Ker ja Pengadaan 

B a r a n g / J a s a ( U K P B J ) , PPHP, PjPHP, L P S E dan l a innya yang 

terl ibat pada masing-masing t ingkat kegiatan pe laksanaan 

kegiatan pengadaan barang/jasa pemerintah. 

(3) Penyelenggara manajemen resiko pada l ingkup Pengadaan 

B a r a n g / J a s a ada lah masing-masing p ihak p impinan se l aku 

pada t ingkatannya sebagai Pengguna Anggaran/Kuasa 

Pengguna Anggaran, Pejabat Pembuat Komitmen, Pejabat 

Pengadaan/kelompok ker ja Pemi l ihan, dan L P S E . 

(4) Penyelenggara manajemen resiko pada t ingkat PD 

d ikoord inas ikan oleh PA. 

(5) Penyelenggara manajemen resiko da lam PD pada t ingkat paket 

peker jaan Pengadaan B a r a n g / J a s a ada lah Pejabat Pembuat 

Komitmen (PPK). 

B A B I I 

S T R A T E G I P E N E R A P A N M A N A J E M E N R E S I K O 

Pasa l 6 

B e r d a s a r k a n karakter is t ik , tugas, fungsi setiap PD l ingkup 

Pengadaan B a r a n g / J a s a dan resiko yang dihadapi ser ta kondis i 

l ingkungan pengendalian, strategi penerapan manajemen resiko 

mel iput i : 

a . m e l a k u k a n peni la ian resiko dan pengendalian resiko yang 

mempunya i dampak negatif yang signi f ikan terhadap 

pencapaian tu juan dan sasa ran l ingkup Pengadaan 

B a r a n g / J a s a yang te lah di tetapkan; 

b. meny iapkan s a r a n a dan p rasa rana yang mel iput i sumber daya 

m a n u s i a , in f ras t ruktur , dan s tandar operasional prosedur 

l ingkup Pengadaan B a r a n g / J a s a ; 

c. mengintegrasikan manajemen resiko l ingkup Pengadaan 

B a r a n g dan J a s a da lam perencanaan, pe laksanaan, 

pertanggungjawaban program dan kegiatan u n t u k mencapai 

tu juan ser ta s a s a r a n yang te lah di tetapkan; dan 
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d. m e l a k u k a n pemantauan secara te rus menerus u n t u k 

perba ikan pada saat pe laksanaan, pertanggungjawaban, a t au 

u n t u k bahan perencanaan ber ikutnya pada l ingkup Pengadaan 

B a r a n g / J a s a . 

Pasa l 7 

(1) Peni la ian resiko dan pengendalian resiko sebagaimana 

d imaksud da lam Pasa l 6 h u r u f a , mel iput i : 

a. upaya peni la ian dan mengendal ikan resiko pengadaan 

barang/jasa pemerintah yang membawa konsekuens i 

negatif terhadap pencapaian tu juan PD dan sasa ran 

kegiatan. 

b. kepast ian bahwa se lu ruh resiko te lah teridentif ikasi dan 

terdapat program pengendalian yang terencana dan t e rukur 

u n t u k menjaga agar resiko tersebut berada pada t ingkat 

toleransi resiko yang te lah di tetapkan; dan 

c. be rdasarkan has i l peni la ian resiko sebagaimana d imaksud 

pada ayat (1), d i l a k u k a n penanganan resiko pengadaan 

barang/ jasa pemerintah. 

Pasa l 8 

(1) Kr i t e r ia resiko pengadaan barang/ jasa pemerintah yang 

diretensi sebagaimana d imaksud da lam Pasa l 7 ayat (2) pal ing 

sedikit mel iput i h a l : 

a . memi l ik i t ingkat konsekuens i pal ing tinggi a tau t idak 

melebihi pada level yang te lah di tetapkan u n t u k diretensi 

sesua i dengan toleransi dan selera resiko pengadaan 

barang/ jasa PD yang te lah di tetapkan; 

b. terdapat per l indungan h u k u m yang memadai mencakup 

regulasi dan/a tau kontrak; dan 

c. PD dapat memast ikan dengan t ingkat keyak inan tinggi 

bahwa t idak a k a n terjadi kegagalan pengadaan barang/jasa 

pada pegawai, proses, dan s is tem yang ada. 

20 



(2) Kr i t e r ia resiko pengadaan barang/jasa yang ditransfer 

sebagaimana d imaksud da lam Pasa l 7 ayat (2) pal ing sedikit 

mel iput i h a l : 

a . resiko res idua l yang t idak dapat di ter ima sesua i dengan 

toleransi dan resiko PD; dan 

b. PD t idak memi l ik i sumber daya yang memadai u n t u k 

membiayai konsekuens i resiko pengadaan barang/jasa 

yang d iperk i rakan. 

Pasa l 9 

(1) Da l am rangka strategi penerapan manajemen resiko pengadaan 

barang/jasa sebagaimana d imaksud da lam Pasa l 7 h u r u f b, 

setiap Kepa la PD di l ingkungan Pemerintah Daerah K a p u a s 

H u l u h a r u s meny iapkan kompetensi ins tans i . 

(2) Penyiapan kompetensi ins tans i sebagaimana d imaksud pada 

ayat (1) h a r u s mendasarkan pada 3 (tiga) elemen, me l i pu t i : 

a . sumber daya m a n u s i a ; 

b. in f ras t ruktur ; dan 

c. s tandar operasional prosedur. 

Pasa l 10 

Strategi pengintegrasian proses manajemen resiko ke da lam proses 

ker ja sebagaimana d imaksud da lam Pasa l 6 h u r u f c menjadi 

bagian yang t idak t e rp isahkan dar i operasional dan proses 

pengambilan keputusan . 

B A B I I I 

P R O S E S M A N A J E M E N R E S I K O 

Pasa l 11 

(1) Da l am rangka penerapan manajemen resiko yang efektif 

dan efisien, d i l akukan proses manajemen resiko secara te rus 

menerus, s istematis , logis, dan t e rukur te rutama pada program 

dan kegiatan. 

(2) Program dan kegiatan sebagaimana d imaksud pada ayat (1) 

ada lah program dan kegiatan yang mendukung pencapaian 

indikator k iner ja u tama . 
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Pasa l 12 

Da l am penerapan manajemen resiko d i l a k u k a n dengan proses yang 

me l i pu t i : 

a . penetapan tu juan ; 

b. identi f ikasi resiko; 

c. ana l i s i s resiko; 

d. eva luas i resiko; 

e. penanganan resiko; dan 

f. pemantauan dan rev iu. 

Pasa l 13 

(1) Penetapan tu juan sebagaimana d imaksud da lam Pasa l 12 

h u r u f a , d iper lukan u n t u k menjabarkan tu juan PD dan s a s a r a n 

kegiatan. 

(2) Tahap pe laksanaan penetapan tu juan sebagaimana d imaksud 

pada ayat (1) h a r u s mempert imbangkan : 

a . l ingkungan interna l dan eksternal ; 

b. tugas dan fungsi PD; dan 

c. p ihak yang berkepentingan. 

Pasa l 14 

Identi f ikasi resiko sebagaimana d imaksud da lam Pasa l 12 h u r u f b, 

d i l a k u k a n dengan mengidentif ikasi resiko PD dan resiko l ingkup 

Pengadaan Ba rang/ J a s a dengan tahapan me l i pu t i : 

a. mengidentif ikasi kegiatan, penyebab, dan proses ter jadinya 

per ist iwa resiko yang dapat menghalangi, m e n u r u n k a n , a t au 

menunda tercapainya tu juan PD dan s a s a r a n kegiatan; dan 

b. mendokumentas ikan proses identi f ikasi resiko da lam sebuah 

daftar resiko. 

Pasa l 15 

(1) Ana l i s i s resiko sebagaimana d imaksud da lam Pasa l 12 h u r u f c, 

d i l a k u k a n dengan meni la i resiko dar i s i s i t ingkat resiko. 
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(2) T ingkat resiko sebagaimana d imaksud pada ayat (1) d i t entukan 

berdasarkan kemungk inan ter jadinya resiko dan t ingkat 

dampaknya . 

(3) Tahap pe laksanaan ana l i s i s resiko sebagaimana d imaksud 

pada ayat (1) mel iput i kegiatan : 

a . menetapkan j en i s ana l i s i s resiko sesua i tu juan , 

ketersediaan data, dan t ingkat keda laman ana l i s i s resiko 

yang d i l akukan ; 

b. me l akukan ana l i s i s resiko terhadap sumber resiko; 

c. mengkaji k ekua tan dan ke l emahan dar i s istem dan 

mekanisme pengendalian ba ik proses, peralatan, dan 

prakt ik yang ada; 

d. m e l a k u k a n ana l i s i s terhadap besarnya kemungk inan 

terjadinya (likelihood) s u a t u resiko dan dampaknya ; 

e. me l akukan ana l i s i s terhadap t ingkat s u a t u resiko; 

f. m e l a k u k a n ana l i s i s terhadap profil resiko a tau peta resiko; 

dan 

g. m e l a k u k a n ana l i s i s terhadap t ingkat resiko gabungan 

(komposit) u n t u k setiap kategori resiko. 

(4) J e n i s ana l i s i s resiko sebagaimana d imaksud pada ayat (3) 

h u r u f a , dapat berupa ana l i s i s kual i tat i f , semi kuant i ta t i f a tau 

ana l i s i s kuant i ta t i f kemungk inan ter jadinya dan dampak. 

(5) Ana l i s i s terhadap kemungk inan terjadinya resiko dan dampak 

sebagaimana d imaksud pada ayat (3) h u r u f d, d i l a k u k a n 

dengan menggunakan metode s k a l a yang te lah ditetapkan 

u n t u k setiap kategori dengan parameter yang te lah ditetapkan. 

(6) Ana l i s i s terhadap t ingkat resiko sebagaimana d imaksud pada 

ayat (3) h u r u f g, d i u k u r dengan menggunakan d u a dimensi , 

mel iput i : 

a . kemungk inan terjadinya resiko yang d inya takan da lam 

frekuensi ; dan 

b. t ingkat dampak. 

23 



(7) Kemungk inan terjadinya resiko sebagaimana d imaksud pada 

ayat (6) h u r u f a terbagi a tas kategori dan memi l ik i n i la i sebagai 

b e r i k u t : 

a . hampir t idak pernah terjadi (unlikely) dengan n i la i sebesar 1 

(satu) u n t u k kejadian dengan frekuensi hingga d u a k a l i 

da lam se tahun; 

b. j a r a n g terjadi (possible) dengan n i la i sebesar 2 (dua) u n t u k 

kejadian dengan frekuensi an t a ra tiga hingga enam k a l i 

da lam se tahun; 

c. sering terjadi [likely) dengan n i la i sebesar 3 (tiga) u n t u k 

kejadian dengan frekuensi an t a ra t u j u h hingga l ima belas 

ka l i da lam se tahun; dan 

d. hampir past i terjadi (almost certain) dengan n i la i sebesar 4 

(empat) u n t u k kejadian dengan frekuensi an t a ra l ima belas 

ka l i da lam se tahun. 

(8) Dampak ter jadinya resiko sebagaimana d imaksud pada ayat 

(6) h u r u f b terbagi a tas kategori dan memi l ik i n i la i sebagai 

ber ikut: 

a . t idak signi f ikan dengan n i la i sebesar 1 (satu); 

b. rendah dengan n i la i sebesar 2 (dua); 

c. sedang dengan n i la i sebesar 3 (tiga); 

d. tinggi dengan n i la i sebesar 4 (empat); dan 

e. sangat beresiko dengan n i la i sebesar 5 (lima); 

(9) T ingkat resiko sebagaimana d imaksud pada ayat (6) 

d i r u m u s k a n dengan perka l ian an ta ra n i la i kemungk inan 

ter jadinya resiko sebagaimana d isebutkan pada ayat (7): 

(10) T ingkat resiko sebagaimana d imaksud pada ayat (6) d i tandai 

wa rna , sebagai b e r i k u t : 

a . Resiko rendah dengan w a r n a put ih dengan n i la i T ingkat 

Resiko an ta ra 0 (nol) hingga k u r a n g dar i 2 (dua); 

b. resiko rendah dengan w a r n a h i jau dengan n i la i T ingka 

Res iko an ta ra 2 (nol) hingga k u r a n g dar i 7 (tujuh); 
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c. resiko sedang dengan w a r n a k u n i n g T ingkat Resiko an ta ra 

7 (tujuh) hingga k u r a n g dar i 15 ( l ima belas); dan 

d. resiko sangat tinggi dengan w a r n a merah Tingkat Resiko 

d iatas 15 ( l ima belas). 

Pasa l 16 

(1) Ana l i s i s resiko sebagaimana d imaksud da lam Pasa l 15 ayat (1) 

menghas i lkan ke lua ran (output) da lam bentuk h a s i l ana l i s i s 

resiko. 

(2) Has i l ana l i s i s resiko sebagaimana d imaksud pada ayat (1) 

b e r i s i : 

a . identi f ikasi a k a r permasa lahan; 

b. penentuan t ingkat resiko, profil resiko, a t au peta resiko; 

dan 

c. m a s u k a n bagi pejabat pengambil kepu tusan u n t u k memi l ih 

berbagai p i l ihan penanganan resiko yang ada sesua i bobot 

b iaya dan manfaat, peluang dan ancaman . 

Pasa l 17 

(1) E v a l u a s i resiko sebagaimana d imaksud da lam Pasa l 12 h u r u f 

d. d i l a k u k a n u n t u k pengambilan keputusan mengenai per lu 

t i daknya d i l a k u k a n penanganan resiko lebih lanjut ser ta 

prioritas penanganannya. 

(2) Tahap pe laksanaan eva luas i resiko sebagaimana d imaksud 

pada ayat (1) mel iput i kegiatan : 

a . menetapkan h a l yang menjadi pert imbangan da lam 

m e l a k u k a n eva luas i resiko, resiko i n i d ikenal i sebagai 

resiko awa l a t au disebut j u g a sebagai inherent risk; 

b. resiko awa l a t au inherent risk ada lah resiko awa l a t au 

resiko bawaan sebelum di terapkan t indak lanjut / eva luas i 

resiko; dan 

c. me l akukan eva luas i resiko secara berkala . 

(3) pert imbangan da lam m e l a k u k a n eva luas i resiko sebagaimana 

d imaksud pada ayat (2) mel iputi : 

a . resiko yang per lu mendapatkan penanganan; 

b. prioritas penanganan resiko; dan 
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c. besarnya dampak penanganan resiko. 

Pasa l 18 

(1) E v a l u a s i resiko sebagaimana d imaksud da lam Pasa l 17 

ayat (1) menghas i lkan ke lua ran (output) da lam bentuk h a s i l 

eva luas i resiko. 

(2) Has i l eva luas i resiko sebagaimana d imaksud pada ayat (1) 

ber is i u r u t a n prioritas resiko dan daftar resiko yang a k a n 

ditangani. 

Pasa l 19 

(1) Penanganan resiko sebagaimana d imaksud da lam Pasa l 12 

h u r u f e, d i l a k u k a n dengan mengidentif ikasi berbagai p i l ihan 

penanganan resiko yang tersedia dan m e m u t u s k a n p i l ihan 

penanganan resiko. 

(2) Tahap pe laksanaan penanganan resiko sebagaimana d imaksud 

pada ayat (1) d i l akukan dengan menentukan j en i s p i l ihan 

penanganan resiko berdasarkan h a s i l peni la ian resiko. 

(3) Penanganan resiko sebagaimana d imaksud pada ayat (1) 

fokus pada penanganan a k a r permasa lahan dan b u k a n h a n y a 

gejala permasa lahan. 

(4) T i n d a k a n penanganan resiko da lam penyelesaian 

permasa lahan d i sesua ikan dengan l ingkup ker ja dan peran 

da lam pengadaan barang/ jasa sesua i dengan kewenangan yang 

d iber ikan dan telah d ia tur da lam pera turan dan perundangan 

yang ber laku. 

(5) T i n d a k a n penanganan resiko u t a m a dan/atau t indakan 

penanganan resiko tambahan mempert imbangkan adanya 

kemungk inan resiko te rs i sa/ residual risk. 

(6) T i n d a k a n Penanganan resiko yang dapat d i l aksanakan secara 

garis besar sebagaimana d isebutkan da lam Pasa l 7 ayat (2) 

ada lah t indakan pengendalian yang memi l ik i kategori 

pengendalian secara garis besar terkategorikan sebagai ber ikut: 
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a . menghindar i (avoid) merupakan tindakan pengendalian 

resiko dengan t idak m e l a k u k a n s u a t u akt iv i tas a t au 

memi l ih akt iv i tas l a in dengan ke lua ran yang s a m a u n t u k 

menghindar terjadinya resiko; 

b. pengendalian (control) a t a u Mitigasi (mitigate) me rupakan 

t indakan pengendalian resiko dengan mengurangi dampak 

m a u p u n kemungk inan ter jadinya resiko mela lu i enerapkan 

s u a t u s istem ker ja, keb i jakan, dan/a tau peraturan; 

c. pengal ihan (transfer) merupakan t indakan pengendalian 

resiko dengan menga l ihkan s e lu ruh a t au sebagian 

tanggung- j awab pe laksanaan proses d i luar dar i pemil ik 

resiko a sa l (p ihak ketiga); dan 

d. d i ter ima (accept) me rupakan resiko yang dapat 

d i te r ima/diputuskan u n t u k diretensi sehingga t idak a d a 

tindakan yang d i l akukan ka r ena manajemen meni la i bahwa 

h a l tersebut t idak men imbu lkan masa l ah d ikarenakan 

t idak melampaui se lera resiko yang te lah ditetapkan. 

Pasa l 20 

(1) Pemantauan dan rev iu sebagaimana d imaksud da lam Pasa l 12 

h u r u f f, d i m a k s u d k a n u n t u k memas t ikan bahwa manajemen 

resiko te lah d i l aksanakan sesua i rencana . 

(2) Tahap pe laksanaan pemantauan dan rev iu sebagaimana 

d imaksud pada ayat (1) mel iput i : 

a . pengendalian ru t in pe laksanaan penanganan resiko 

pengadaan barang/jasa dengan c a r a membandingkan 

a n t a r a k iner ja a k t u a l pengadaan barang/jasa dengan 

k iner ja pengadaan barang dan j a s a yang d iharapkan ; 

b. pemantauan efektivitas s emua langkah da lam proses 

penanganan resiko berdasarkan laporan pe laksanaan tahap 

sebe lumnya guna memas t ikan b a h w a prior i tas penanganan 

resiko mas ih se laras dengan perubahan di da lam 

l ingkungan kerja; 
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c. h a s i l pengendalian ru t in pe laksanaan penanganan resiko 

dan pemantauan efektifitas member ikan kondis i s esudah 

pengendalian, dan sebagai h a s i l pe laksanaan pengendalian 

a k a n m u n c u l t ingkat resiko setelah pengendalian a tau 

disebut resiko ters isa/ residual risk; 

d. pemantauan dan rev iu yang menghas i lkan t indakan 

pengendalian resiko da lam l ingkup pengadaan barang dan 

j a s a pemerintah d i l aksanakan dengan mengacu kepada 

peraturan-perundangan yang ber laku ; dan 

a. pemantauan dan rev iu d i l akukan dan di laporkan secara 

berkala . 

Pasa l 2 1 

Pemantauan dan rev iu sebagaimana d imaksud da lam Pasa l 20 ayat 

(1) menghas i lkan ke lua ran (output) da lam bentuk laporan has i l 

monitoring dan rev iu. 

B A B I I I 

E V A L U A S I DAN PELAPORAN 

Pasa l 22 

D a l a m upaya mengukur k iner ja penerapan manajemen resiko 

pengadaan barang/jasa di l ingkungan Pemerintah Daerah 

d i l a k u k a n eva luas i oleh Inspektorat Daerah dan Bag ian Pengadaan 

B a r a n g / J a s a secara berka la a t au apabi la d iper lukan yang 

mencakup eva luas i a tas implementasi manajemen resiko u n t u k 

menjamin efektivitasnya. 

Pasa l 23 

(1) Set iap PD wajib membuat laporan penerapan manajemen 

resiko l ingkup Pengadaan Ba rang/ J a s a . 

(2) Laporan penerapan manajemen resiko l ingkup Pengadaan 

B a r a n g / J a s a sebagaimana d imaksud pada ayat (1) terdir i a tas : 

a . laporan identi f ikasi resiko dan ana l i s i s resiko l ingkup 

Pengadaan B a r a n g / J a s a ; dan 

b. laporan r encana penanganan dan r encana pemantauan 

penanganan resiko l ingkup Pengadaan Ba rang/ J a s a . 

28 



Pasa l 24 

Laporan penerapan manajemen resiko sebagaimana d imaksud 

da lam Pasa l 23 ayat (2) d i sampa ikan kepada Bag ian Pengadaan 

B a r a n g / J a s a Sekretar iat Daerah dan Inspektur Pemerintah 

Daerah . 

Pasa l 25 

(1) Laporan Penerapan manajemen resiko pengadaan barang/jasa 

sebagaimana d imaksud da lam pasa l 24 sekurang-kurangnya 

ber is ikan bagian-bagian sebagai b e r i k u t : 

a . Periode w a k t u laporan. 

b. La ta r Be lakang. 

c. T u j u a n . 

d. Definisi . 

e. R u a n g L ingkup. 

f. Pr ins ip Dasa r dan Penetapan Se lera Resiko. 

g. Identi f ikasi Resiko. 

h . Perencanaan Pengelolaan Resiko. 

i . Implementasi Pengelolaan Resiko. 

j . Perba ikan Berke lan ju tan . 

k. P ihak terkait pemegang resiko dan upaya komun ikas i dan 

konsu l tas i . 

1. Resume Tabe l Identi f ikasi Resiko. 

(2) Perba ikan berke lanjutan d i l aksanakan dengan monitoring 

pengendalian resiko secara berka la yang d i l aksanakan 

berdasarkan perkembangan (progress) s ta tus . 

(3) Resume tabel identi f ikasi resiko sebagaimana d imaksud da lam 

Pasa l 24 ayat (1) h u r u f k ada lah mengacu pada kejadian yang 

te lah d ina ras ikan pada h u r u f a , b, c, d, e, f, g, h , I , j , dan k yang 

se lan jutnya d i tuangkan da lam Format dan Tabel Identi f ikasi 

Resiko. 
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B A B IV 

K E T E N T U A N DAN P E N U T U P 

Pasa l 26 

Deskr ips i ana l i s i s terhadap t ingkat resiko (profil resiko), V i sua l i sas i 

mat r ik t ingkat dampak dan kemungk inan terjadinya resiko, dan 

Format dan Tabel Identi f ikasi dan Anal is is Resiko u n t u k Bag ian 

Pengadaan B a r a n g / J a s a , dan Perangkat Daerah sebagaimana 

t e rcantum sebagai l ampi ran dan merupakan bagian t idak 

t e rp i sahkan dar i Pera turan Bupa t i in i . 

Pasa l 27 

Pera turan Bupa t i in i mu la i ber laku pada tanggal d iundangkan. 

Agar setiap orang mengetahuinya, memer in tahkan pengundangan 

Pera turan B u p a t i in i dengan penempatannya da lam Ber i ta Daerah 

Kabupaten K a p u a s H u l u . 

Di tetapkan di Pu tuss ibau 
pada tanggal 20 r 2019 

Diundangkan di Pu tuss ibau 
pada tanggal 23 Desember 2019 

!©MRIS D A E R A H K A B U P A T E N KAPUAS H U L U , 

U P A T E N KAPUAS H U L U TAHUN 2019 
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LAMPIRAN I 
PERATURAN BUPATI KAPUAS HULU 
NOMOR 1 0 f TAHUN 2019 
TENTANG 
MANAJEMEN RESIKO PENGADAAN BARANG/JASA 

I . DESKRIPS I ANALISIS TERHADAP TINGKAT RESIKO (PROFIL RESIKO) 

NILAI 
P R O B A B I L I T A S / K E M U N G K I N A N 

(LIKELIHOOD) 

NILAI D E S K R I P S I 

Hampir Past i Terjadi (Almost 
Certain) 

Nilai = 4 
(empat) 

Terjadi lebih dar i 15 
( l ima belas) ka l i da lam 
se tahun 

Ser ing Terjadi (Likely) Nilai = 3 (tiga) Terjadi hingga 15 ( l ima 
belas) ka l i da lam 
se tahun 

J a r a n g Terjadi (Possible) Nilai = 2 (dua) Terjadi hingga 6 (enam) 
ka l i da lam se tahun 

Hampir T idak Pernah 
Terja.di(Unlikely) 

Nilai = 1 (satu) Terjadi hingga 2 (< 
ka l i da lam se tahun 

iua ) 

NILAI 
T I N G K A T 
DAMPAK 
( L E V E L 

DAMPAK) 

S K A L A R E P U T A S I O P E R A S I O N A L K I N E R J A 

Sangat 
Berdampak 
(Extreme 
Impact) / 
Sangat Be ra t 

Nilai = 5 
(lima) 

K e m u n d u r a n 
/ h i lang n y a 
kepercayaan 
pemangku 
kepentingan 
(stakeholders) 
terhadap 
organisasi 
terkait secara 
total 

Men imbulkan 
kegagalan 
7 5 % Proses 
operasional 
organisasi 
a t au 
berdampak 
pada s e lu ruh 
organisasi 
pengadaan 

Men imbulkan 
penundaan 
akti f i tas (proses 
t idak dapat 
d i ja lankan lebih 
dar i 2 (dua) bu l an 

Dampak 
Tinggi (High 
Impact) / 
Bera t 

Nilai = 4 
(empat) 

Pemberitaan 
negatif yang 
m e n u r u n k a n 
kepercayaan 
pemangku 
kepentingan 
(stakeholders) 
terhadap 
organisasi 

Men imbulkan 
gangguan 
a n t a r a 5 0 % -
7 5 % proses 
operasional 
organisasi 
a t au 
berdampak 
terbatas pada 
d u a u n i t 
pe laku 
operasional 
an t a ra 
organisasi 
pengadaan 

Men imbulkan 
penundaan 
akti f i tas (proses 
t idak dapat 
d i ja lankan 
m a k s i m u m 
se lama 2 (dua) 
bu lan 
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S T A T U S R E S I K O K E T E R A N G A N 
Sangat Tinggi (Extreme R isk ) • J i k a n i l a i Probabil i tas d ika l i kan n i la i 

Dampak lebih besar s a m a 
dengan 15; 

• Resiko t idak dapat di ter ima dengan 
mit igasi prioritas tinggi. 

Resiko Tinggi (High Risk) • J i k a n i l a i Probabil i tas d ika l i kan n i la i 
Dampak an ta ra 7 sampai 
dengan 14.99; 

• Resiko t idak diter ima dengan 
mit igasi prioritas menengah. 

Resiko Sedang (Medium Risk) • J i k a n i l a i Probabil i tas d ika l i kan n i la i 
Dampak a n t a r a diatas angka 2 
a t au setara dengan 
2.001 sampa i dengan 6.99; 

• Resiko dapat d i ter ima dengan 
pemantauan. 

Resiko Rendah (Low Risk) • J i k a n i l a i Probabil i tas d ika l i kan n i la i 
Dampak lebih kec i l s a m a 
dengan 2; 

• Resiko dapat di ter ima tanpa 
per lu pemantauan. 

I I . V I S U A L I S A S I MATRIK T INGKAT DAMPAK DAN KEMUNGKINAN 
T E R J A D I N Y A R E S I K O 

DAMPAK 
1 2 3 4 5 

MATR IK ANAL IS IS 
R E S I K O 4 X 5 T idak 

Signi f ikan 

Dampak 
Rendah 

Dampak 
Sedang Dampak 

Tinggi 
Sangat 

Berdampak 

Z 

4 Hampir Past i 
Ter jadi 
(Almost 
Certain) 

8 12 

(G
K

IN
/
 

3 Ser ing 
Terjadi 
(Likely) U3 6 12 B 

KE
M

U
1N

 

2 J a r a n g 
Terjadi 

(Possible) 
2 4 6 

O 8 10 

KE
M

U
1N

 

1 Hampir T idak 
Pernah 

Terj adi (Unlik 
ely) 

1 2 3 4 5 
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INTEPRETASI HASIL PERKALIAN KEMUNGKINAN DAN DAMPAK (STATUS 
RESIKO) 

NO 
D E S K R I P S I 

S T A T U S R E S I K O WARNA L E V E L 

L E V E L 
D IMULAI D A R I 

S T A T U S 
R E S I K O 

1 Resiko Sangat 4 15 
2 Resiko Tinggi Kun ing 3 7 
3 Resiko Sedang 3 
4 Resiko Rendah Put ih 1 2 

No NILAI 
R E S I K O 

T INDAKAN YANG D I P E R L U K A N 

1 Resiko Sangat 
Tinggi 

D iper lukan s u a t u t indakan perbaikan yang 
te rukur . S is tem yang telah ada tetap 
d i lan jutkan, n a m u n rencana t indakan 
perbaikan j u g a per lu ditetapkan. 

2 Resiko Tinggi D i b u t u h k a n t indakan perbaikan dan r encana 
pengembangan se lan jutnya per lu dievaluasi 
secara berka la . 

3 Resiko Sedang Per lu d iana l is is apakah m a s i h per lu d i l akukan 
t indakan perba ikan a tau organisasi 
me l akukan penerimaan/retensi terhadap 
resiko yang terjadi. 

4 Resiko Rendah Per lu d ianal is is apakah m a s i h per lu d i l akukan 
t indakan perbaikan, n a m u n kemungk inan 
besar organisasi a k a n m e l a k u k a n 
pener imaan/retensi terhadap resiko yang 
terjadi. 
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I I I . FORMAT T A B E L I D E N T I F I K A S I DAN ANAL IS IS R E S I K O PADA T I N G K A T B A G I A N PENGADAAN B A R A N G / J A S A (MR-01) 

H A S I L I D E N T I F I K A S I DAN ANAL IS IS R E S I K O PENGADAAN B A R A N G / J A S A T I N G K A T BAGIAN PENGADAAN B A R A N G / J A S A 

NO 

ASESMEN RI 3IKO TINDAK LANJUT RISIKO PEMILIK 
RESIKO 

NO 
URAIAN 
r K U S L o 

RESIKO 
1 r. K1U r. 11 11 

FIKASI 

FAKTOR 
D P M V P D i a r f c n i r.tv\o 
ANCAMAN 

RESIKO AWAL / /VHERSVTRISK RENCANA 
PENGENDALIAN 
RESIKO UTAMA 

RENCANA 
PENGENDAL 
IAN RESIKO 
TAMBAHAN 
(JIKA ADA) 

RESIKO TERSISA / RESIDUAL RISK 
PERLAKUAN 

AREA 
PENG 
ENDA 
UAN 

TERKA 
IT 

TARGET 
WAKTU 

PROGRESS 

PEMILIK 
RESIKO 

NO 
URAIAN 
r K U S L o 

RESIKO 
1 r. K1U r. 11 11 

FIKASI 

FAKTOR 
D P M V P D i a r f c n i r.tv\o 
ANCAMAN 

NILAI 
KEMUNGKINAN 

NILAI 
DAMPAK 

NILAI 
STATUS 
RESIKO 

DESKRIPSI 
STATUS 
RESIKO 

RENCANA 
PENGENDALIAN 
RESIKO UTAMA 

RENCANA 
PENGENDAL 
IAN RESIKO 
TAMBAHAN 
(JIKA ADA) 

NILAI 
KEMUNGKINAN 

NILAI DAMPAK NILAI 
STATUS 
RESIKO 

DESKRIPSI 
STATUS 
RESIKO 

PERLAKUAN 
AREA 
PENG 
ENDA 
UAN 

TERKA 
IT 

TARGET 
WAKTU 

PROGRESS 

PEMILIK 
RESIKO 

d) (21 (3) (5) (6) (7) (»1 19) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) d») (19) 

1 

i. 

dst 

T e m b u s a n d i s a m p a i k a n K e p a d a Y t h . : 

1. B u p a t i K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u ( sebaga i laporan) ; 
2 . S ek r e t a r i s Dae rah K a b u p a t e n K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u (sebagai laporan) ; 
3 . Inspek to ra t K a b u p a t e n K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u . 

Ke t e rangan format M R - 0 1 : 

F o r m u l i r i n i d i s u s u n p a d a s a a t pe r encanaan penganggaran d a n d i l a p o r k a n p a d a a w a l t a h u n anggaran dengan k r i t e r i a peng i s i an sebagai b e r i k u t : 
Ko lom (1) : d i i s i dengan nomor u r u t ident i f ikas i d a n a n a l i s i s r e s iko proses pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g men jad i l i ngkup ker ja k e p a l a bag ian pengadaan b a r a n g d a n j a s a . 
Ko lom (2) : d i i s i dengan u r a i a n r e s i ko y a n g berpotens i m e n g h a m b a t p encapa i an m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n proses pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g men jad i l i n g k u p k e r j a k e p a l a bag ian 

pengadaan b a r a n g d a n j a s a 
Ko lom (3) : d i i s i dengan p e r m a s a l a h a n r e s i ko ter ident i f ikas i y a n g berpotens i menghambat p encapa i an m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n y a n g ing in d i capa i . 

P a d a proses pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g men jad i l i n gkup ke r j a k e p a l a bag ian pengadaan b a r a n g d a n j a s a . 
Ko lom (4) : d i i s i dengan faktor penyebab y a n g men jad i a k a r p e r m a s a l a h a n y a n g menghamba t p encapa i an m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n y a n g ing in d i capa i p a d a proses pengadaan ba rang 

d a n j a s a y a n g men jad i l i n g k u p k e r j a k e p a l a bag ian pengadaan ba rang d a n j a s a . 
Ko lom (5) : d i i s i dengan n i l a i probab i l i tas / k e m u n g k i n a n (likeUhood) b e r i ku t i n i : 
Ko lom (6) : d i i s i dengan n i l a i d a m p a k b e r i k u t i n i : 

1. h a m p i r t i dak p e r n a h ter jadi (n i la i = 1 ) 1 . T i d a k s i gn i f ikan (n i la i =1) 
2 . j a r a n g ter jadi (n i la i =2) 2 . D a m p a k R e n d a h (n i la i = 2) 
3 . se r ing ter jadi (n i l a i =3) 3 . D a m p a k Sedang (nilai=3) 
4. h a m p i r pas t i ter jadi (n i la i =4) 4 . D a m p a k Tinggi (n i la i » 4) 

5 . Sanga t B e r d a m p a k (n i la i » 5) 
Ko lom (7) : be r i s i h a s i l p e r k a l i a n ko lom (5) x ko lom (6) y a n g s e l a n j u t n y a m e r u p a k a n n i l a i s t a t u s r i s i ko . 
Ko lom (8) : d a r i d e s k p r i s i s t a t u s r es iko p a d a L a m p i r a n I B a g i a n I I y a i t u : r e s iko sangat t ingg i/res iko t inggi/ r e s i ko sedang/res iko r endah . 
Ko lom (9) : be r i s i r e n c a n a pengenda l ian r e s i ko u t a m a 

KEPALA BAGIAN PENGADAAN BARANG/JASA, 

NAMA 
NIP. 



be r i s i r e n c a n a t a m b a h a n pengenda l ian r es iko ( j i ka ada) 
d i i s i dengan n i l a i probab i l i tas / k e m u n g k i n a n {likelihoodj r es iko t e r s i s a se te lah d i l a k s a n a k a n n y a r e n c a n a pengenda l i an r es iko dengan s k a l a b e r i k u t : 
1. h a m p i r t i dak p e r n a h ter jadi (n i la i - 1) 
2 . j a r a n g ter jadi (n i la i =2) 
3 . s e r ing ter jadi (n i la i =3) 
4 . h a m p i r pas t i ter jadi (n i la i «4 ) 

d i i s i dengan n i l a i d a m p a k res iko t e r s i s a se te lah d i l a k s a n a k a n n y a r e n c a n a pengenda l i an r e s i ko dengan s k a l a b e r i ku t : 
1. T i d a k s i gn i f i kan (n i la i =1) 
2 . D a m p a k R e n d a h (n i la i = 2) 
3 . D a m p a k Sedang (n i la i • 3) 
4 . D a m p a k T ingg i (n i l a i = 4) 
5. Sanga t B e r d a m p a k (n i la i = 5) 

be r i s i h a s i l p e r k a l i a n ko l om (11) x ko lom (12) y a n g s e l a n j u t n y a m e r u p a k a n n i l a i s t a t u s r e s i k o t e r s i s a . 
d a r i d e skp r i s i s t a t u s r es iko p a d a L a m p i r a n I B a g i a n I I y a i t u : r es iko sangat t ingg i/res iko t inggi/ res iko sedang/res iko r endah , 
be r i s i p e r l a k u a n a t a s r e n c a n a t i n d a k l an ju t r i s i k o 
be r i s i a r e a pengenda l ian p e r u b a h a n p e r l a k u a n a t a s r e n c a n a t i ndak l an ju t r e s iko 
be r i s i target w a k t u t e rka i t peng i s i an ko lom (15) d a n ko l om (16) 
be r i s i pe rsen tase c a p a i a n t e rka i t peng is ian ko l om (15), ko lom (16) d a n ko lom (17) 
be r i s i pen j e l asan s i a p a s a j a p a r a pemi l i k r e s iko 
P a d a kond i s i d i m a n a proses a s s e s m e n d a n proses t i ndak l an ju t d i l a k s a n a k a n t e r p i s a h s e c a r a d o k u m e n , m a k a proses a s s e s m e n r i s i k o dapat m e n g g u n a k a n tabel p a d a Ko lom (] 
h ingga Ko lom (8) d a n d i l a n j u t k a n dengan ko lom (19) . P a d a proses p e n e n t u a n t i n d a k l an ju t risiko y a n g d i l a k s a n a k a n s e c a r a t e rp i sah m a k a l embar k e r j a n y a dapat 
d i d o k u m e n t a s i k a n t e rp i sah dengan ko lom (1), ko l om (9) h ingga ko lom (19) dengan p e m b e r l a k u a n kode f ikas i nomor r e s i ko y a n g bers i fat u n i k u n t u k mengena l i d a n m e n e l u s u r i 
r e k a m j e j a k r es iko p a d a i s i a n p a d a i s i a n ko l om (1). 
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IV. FORMAT TABEL IDENTIFIKASI DAN ANALISIS RES IKO PADA TINGKAT UNIT K E R J A PENGADAAN BARANG/JASA (UKPBJ) (MR-02) 

HASIL IDENTIFIKASI DAN ANALISIS RES IKO PENGADAAN BARANG/JASA TINGKAT UNIT K E R J A PENGADAAN BARANG/JASA (UKPBJ) 

NO ASESMEN RESIKO TINDAK LANJUT RESIKO t E MILIK 
RESIKO 

NO 
URAIAN 
PROSES 

RESIKO 
TERIDENTI 

FIKASI 

FAKTOR 
PENYEBAB 
ANCAMAN 

RISIKO AWAL / WHERENTRISK RENCANA 
PENGENDALIAN 
RESIKO UTAMA 

RENCANA 
PENGENDALIAN 

RESIKO 
TAMBAHAN 
(JIKA ADA) 

RESIKO TERSISA / RESIDUAL RISK PERLAKU 
AN 

AREA 
PENGENDALIAN 

TERKAIT 

TARGEf 
WAKTU 

PROGRESS 
t E MILIK 
RESIKO 

NO 
URAIAN 
PROSES 

RESIKO 
TERIDENTI 

FIKASI 

FAKTOR 
PENYEBAB 
ANCAMAN 

NILAI 
KEMUNGKINAN 

NILAI 
DAMPAK 

NILAI 
STATUS 
RESIKO 

DESKRIPSI 
STATUS 
RESIKO 

RENCANA 
PENGENDALIAN 
RESIKO UTAMA 

RENCANA 
PENGENDALIAN 

RESIKO 
TAMBAHAN 
(JIKA ADA) 

• U U 
KEMUNGKI 

NAN 

NILAI DAMPAK NILAI 
STATUS 
RESIKO 

DESKRIPSI 
STATUS 
RESIKO 

PERLAKU 
AN 

AREA 
PENGENDALIAN 

TERKAIT 

TARGEf 
WAKTU 

PROGRESS 
t E MILIK 
RESIKO 

(D 12) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) 

1. 

4. 

dst 

UNIT K E R J A PENGADAAN BARANG/JASA, 

S E K R E T A R I S / K O O R D I N A T O R / K E A N G G O T A A N T I M D I P E R S E T A R A K A N , 

NAMA 
NIP. 

K E P A L A , 

NAMA 

NIP. 
T e m b u s a n d i s a m p a i k a n K e p a d a Y t h . : 

L B u p a t i K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u ( sebaga i laporan) ; 
2 . S e k r e t a r i s Dae rah K a b u p a t e n K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u (sebagai laporan) ; 
3 . Inspek to ra t K abupa t en K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u . 
Ke t e rangan format MR-02 : 

F o r m u l i r i n i d i s u s u n pada s a a t p e r e n c a n a a n penganggaran d a n d i l a p o r k a n p a d a a w a l t a h u n angga ran dengan k r i t e r i a peng is ian sebaga i b e r i ku t : 
Ko lom (1) : d i i s i dengan nomor u r u t ident i f ikas i d a n a n a l i s i s r es iko proses pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g menjad i l i n g k u p ke r j a u n i t l a y a n a n pengadaan 
Ko lom (2) : d i i s i dengan u r a i a n r e s i ko y a n g berpotens i menghamba t pencapa ian m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n proses pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g men jad i l i n gkup ke r j a U n i t 

L a y a n a n Pengadaan . 
Ko lom (3) : d i i s i dengan p e r m a s a l a h a n r es iko te r ident i f ikas i y a n g berpotensi menghamba t p encapa i an m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n y a n g ing in d i capa i . 

P a d a proses pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g menjad i l i n gkupke r j a U n i t L a y a n a n Pengadaan 
Ko lom (4) : d i i s i dengan faktor penyebab y a n g men jad i a k a r p e r m a s a l a h a n y a n g menghamba t p encapa i an m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n y a n g ing in d i c apa i p a d a proses pengadaan 

b a r a n g d a n j a s a y a n g men jad i l i n g k u p k e r j a Un i t L a y a n a n Pengadaan 
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Kolom (5) 
Ko lom (6) 

Ko lom (7) 
Ko lom (8) 
Ko lom (9) 
Ko lom (10) 
Ko lom (11) 

Ko lom (12) 

Ko l om (13) 
Ko l om (14) 
Ko lom (15) 
Ko lom (16) 
Ko lom (17) 
Ko lom (18) 
Ko lom (19) 
C a t a t a n 

m e n e l u s u r i 

d i i s i dengan n i l a i probab i l i tas / k e m u n g k i n a n (tiketthood) b e r i ku t i n i : 
d i i s i dengan n i l a i d a m p a k be r i ku t i n i : 
1. h a m p i r t i dak p e r n a h ter jadi (n i l a i = 1 ) 1. T i d a k s i gn i f i kan (n i la i =1) 
2 . j a r a n g ter jadi (n i la i =2) 2 . D a m p a k R e n d a h (n i la i - 2) 
3 . s e r ing ter jadi (n i la i =3) 3 . D a m p a k S e d a n g (n i la i = 3) 
4 . h a m p i r pas t i ter jadi (n i la i =4) 4 . D a m p a k T ingg i (n i l a i - 4) 

5 . Sanga t B e r d a m p a k (n i la i = 5) 
b e r i s i h a s i l p e rka l i an ko lom (5) x ko lom (6) y a n g s e l an ju tnya m e r u p a k a n n i l a i s t a t u s r es iko . 
d a r i d e skp r i s i s t a t u s r es iko p a d a L a m p i r a n I B a g i a n I I y a i t u : r e s iko sanga t t ingg i/res iko t inggi/ r es iko sedang/res iko r endah . 
b e r i s i r e n c a n a pengenda l ian r es iko u t a m a 
be r i s i r e n c a n a t a m b a h a n pengenda l i an r e s i ko ( j ika ada) 
d i i s i dengan n i l a i probab i l i tas / k e m u n g k i n a n {likelihoodl r es iko t e r s i s a se te lah d i l a k s a n a k a n n y a r e n c a n a pengenda l ian r es iko dengan s k a l a b e r i k u t : 
1. h a m p i r t idak p e r n a h ter jadi (n i l a i - 1) 
2 . j a r a n g ter jadi (n i la i =2) 
3 . s e r ing ter jadi (n i la i =3) 
4 . h a m p i r pas t i ter jadi (n i la i =4) 
d i i s i dengan n i l a i d a m p a k res iko t e r s i s a se te lah d i l a k s a n a k a n n y a r e n c a n a pengenda l ian r e s i ko dengan s k a l a b e r i k u t : 
1. T i d a k s i gn i f i kan (n i la i - 1 ) 
2 . D a m p a k R e n d a h (n i la i • 2) 
3 . D a m p a k Sedang (n i la i = 3) 
4 . D a m p a k Tinggi (n i la i = 4) 
5. Sanga t B e r d a m p a k (n i la i = 5) 
b e r i s i h a s i l p e rka l i an ko lom (11) x ko lom (12) y a n g s e l an ju tnya m e r u p a k a n n i l a i s t a t u s r e s i ko t e r s i s a . 
d a r i d e skp r i s i s t a t u s r es iko p a d a L a m p i r a n I B a g i a n I I y a i t u : r e s iko sanga t t inggi/res iko t insggi/ r es iko sedang/res iko r endah , 
be r i s i p e r l a k u a n a t a s r e n c a n a t i n d a k l an ju t r e s iko 
be r i s i a r e a pengenda l ian p e r u b a h a n p e r l a k u a n a tas r e n c a n a t i n d a k l an ju t r es iko 
be r i s i target w a k t u t e rka i t peng i s i an ko lom (15) d a n ko lom (16) 
be r i s i persentase c a p a i a n t e rka i t peng i s i an ko lom (15), ko lom (16) d a n ko lom (17) 
be r i s i pen je lasan s i a p a s a j a p a r a pemi l ik r es iko 
P a d a kond i s i d i m a n a proses a s s e s m e n d a n proses t indak lan ju t d i l a k s a n a k a n t e rp i sah s e c a r a d o k u m e n , m a k a proses a s s e s m e n res iko dapa t m e n g g u n a k a n tabe l pada Ko lom 
(1) h ingga Ko lom (8) d a n d i l a n j u t k a n dengan ko l om (19) . Pada proses p enen tuan t i ndak l an ju t r e s iko y a n g d i l a k s a n a k a n s e c a r a t e rp i sah m a k a l embar k e r j a n y a dapat 
d i d o k u m e n t a s i k a n t e rp i sah dengan ko lom (1), ko lom (9) h ingga ko lom (19) dengan p e m b e r l a k u a n kode f ikas i nomor r e s i ko y a n g bers i fa t u n i k u n t u k mengena l i d a n 
r e k a m j e j a k res iko p a d a i s i a n ko l om (1). 
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V. FORMAT T A B E L IDENTIFIKASI DAN ANALISIS RESIKO PADA TINGKAT BAGIAN PENGADAAN BARANG DAN JASA (MR-03) 
HASIL IDENTIFIKASI DAN ANALISIS R E S I K O PENGADAAN BARANG/JASA TINGKAT LAYANAN PENGADAAN BARANG/JASA PEMERINTAH S E C A R A E L E K T R O N I K (LPSE) 

No ASESMEN RI SIKO TINDAK LANJUT RESIKO ~ ~ ' No 
PROSES ASEY bfcSRIPSI RESIK6 KONTROL 

YANG ADA 
RESIKO INHERENT / RESIKO AWAL PENGENDALIAN 

RESIKO 
RENCANA 
KONTROL 
TAMBAHAN 

RESIKO RESIDUAL PEKtlLIK RESIKO 
No 

PROSES ASEY 
ANCAMAN KERAWANAN DAMPAK 

KONTROL 
YANG ADA NILAI 

DAMPAK 
NILAI 

KECENDERUNGAN 
NILAI 

RESIK 
O 

PENGENDALIAN 
RESIKO 

RENCANA 
KONTROL 
TAMBAHAN 

NILAI DAMPAK NILAI KECENDERUNGAN NILAI RESIKO AKHiR 
PEKtlLIK RESIKO 

i 2 3 4 6 7 8 9 /0 I I 12 13 14 15 " • 16 
l 

4 

i 

U N I T K E R J A P E N G A D A A N B A R A N G / J A S A , 
K E P A L A / U N S U R P I M P I N A N / K O O R D I N A T O R L P S E , 

NAMA 
NIP. 

T e m b u s a n d i s a m p a i k a n K e p a d a Y t h . : 

1. B u p a t i K a p u a s H u l u di P u t u s s i b a u ( sebagai laporan) ; 
2 . S ek r e t a r i s D a e r a h K a b u p a t e n K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u (sebagai laporan) ; 
3 . Inspek to ra t K abupa t en K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u . 
4. Kepa l a B a g i a n Pengadaan B a r a n g / J a s a Sek r e t a r i a t D a e r a h K a b u p a t e n K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u . 
Ke te rangan F o r m a t M R - 0 3 : 
F o r m u l i r i n i d i s u s u n pada saa t p e r e n c a n a a n penganggaran d a n d i l apo rkan pada a w a l t a h u n anggaran dengan k r i t e r i a peng is ian sebaga i b e r i k u t : 
Ko lom (1) : d i i s i dengan nomor u r u t iden t i f i kas i d a n ana l i s i s r es iko proses pengadaan ba rang d a n j a s a y a n g menjad i l i n gkup ke r j a k e p a l a L P S E 
Ko lom (2) : d i i s i dengan u r a i a n r e s i ko y a n g berpotens i menghambat p encapa i an m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n proses pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g menjad i l i ngkup k e r j a 

k e p a l a L P S E 
Ko lom (3) : d i i s i dengan aset y a n g terekspose d a n p e r m a s a l a h a n r e s i ko ter ident i f ikas i y a n g berpotens i menghamba t pencapa ian m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n y a n g ing in d i capa i 

p a d a proses pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g menjad i l i n g k u p ke r j a k e p a l a L P S E 
Ko lom (4) : d i i s i dengan faktor penyebab y a n g men jad i a k a r p e r m a s a l a h a n y a n g menghamba t p encapa i an m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n y a n g ing in d i capa i pada proses pengadaan 

b a r a n g / j a s a y a n g men jad i l i n g k u p ke r j a k e p a l a L P S E . 
Ko lom (5) : U r a i a n k e r a w a n a n y a n g dapat m e n y e b a b k a n te r jad inya r e s iko ; 
Ko lom (6) : U r a i a n d a m p a k y a n g d i t e r ima j i k a r es iko ter jadi . 
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Ko lom (7) : Kontro l pengenda l i r e s iko y a n g te lah d i t e r a p k a n oleh L P S E K u t a i B a r a t 
Ko lom (8) : T i ngka t D a m p a k Res iko , d i i s i dengan n i l a i d a m p a k b e r i k u t i n i : 

1. T i d a k s i gn i f i kan (n i la i =1) 
2 . D a m p a k R e n d a h (n i la i = 2) 
3 . D a m p a k S e d a n g (n i la i = 3) 
4 . D a m p a k T ingg i (n i l a i - 4) 
5. Sanga t B e r d a m p a k (n i la i = 5) 

Ko lom (9) : Ni la i k e c e n d e r u n g a n dapa t d i i s i dengan n i l a i probab i l i tas / k e m u n g k i n a n {likelihood) b e r i ku t i n i : 
1. h a m p i r t i dak p e r n a h ter jadi (n i la i = 1) 
2 . j a r a n g ter jadi (n i l a i =2) 
3 . s e r ing ter jadi (n i la i =3) 
4 . h a m p i r p a s t i ter jadi (n i la i =4) 

Ko lom (10) : Ni la i r e s iko d a s a r y a n g be r i s i h a s i l p e r k a l i a n ko lom (5) x ko l om (6) y a n g s e l a n j u t n y a m e r u p a k a n n i l a i s t a t u s res iko . 
Ko l om (11) : be r i s i pen j e l asan s i a p a s a j a p a r a pemi l i k r es iko . 
C a t a t a n : P a d a kond i s i d i m a n a proses a s s e s m e n d a n proses t i ndak l an ju t d i l a k s a n a k a n t e r p i s a h s e c a r a d o k u m e n , m a k a proses a s s e s m e n res iko dapat m e n g g u n a k a n tabe l p a d a Ko lom 

(1) h ingga Ko lom (10) d a n d i l a n j u t k a n dengan ko l om (16). P a d a proses p e n e n t u a n t i n d a k l an ju t r i s i k o y a n g d i l a k s a n a k a n s e c a r a t e rp i sah m a k a l embar k e r j a n y a dapat 
d i d o k u m e n t a s i k a n t e rp i sah dengan ko lom (1), ko l om (11) h ingga ko lom (16) dengan p e m b e r l a k u a n kode f ikas i nomor res iko y a n g bers i fa t u n i k u n t u k mengena l i d a n 
m e n e l u s u r i r e k a m j e j a k r es iko pada i s i a n ko l om (1). 



VI . FORMAT TABEL IDENTIFIKASI DAN ANALISIS RES IKO PADA TINGKAT PERANGKAT DAERAH (MR-04) 

H A S I L I D E N T I F I K A S I D A N A N A L I S I S R E S I K O P E N G A D A A N B A R A N G / J A S A P A K E T [ NAMA P A K E T ] T I N G K A T P E R A N G K A T D A E R A H 

1 N5 ASESMEN RESIKO TINDAK LANJUT RESIKO ~ PEMILIK 1 N5 
UtMtAt) 
PROSES 

RESIKO 
TERIDENTI 

F1KAS1 

FAKTOR 
PENYEBAB 
ANCAMAN 

RESIKO AWAL / NHERENT RISK RENCANA 
PENGENDALIAN 
RESIKO UTAMA 

RENCANA 
PENGENDALIAN 

RESIKO 
TAMBAHAN 
(JIKA ADA) 

RESIKO TERSISA / RESIDUAL RISK PERLAKUAN AREA 
PENGENDALIAN 

TERKAIT 

TARGET 
WAKTU 

f*o6ft££s RISIKO 
1 N5 

UtMtAt) 
PROSES 

RESIKO 
TERIDENTI 

F1KAS1 

FAKTOR 
PENYEBAB 
ANCAMAN 

NILAI 
KEMUNGKINAN 

NILAI 
DAMPAK 

NILAI 
STATUS 
RESIKO 

DESKRIPSI 
STATUS 
RESIKO 

RENCANA 
PENGENDALIAN 
RESIKO UTAMA 

RENCANA 
PENGENDALIAN 

RESIKO 
TAMBAHAN 
(JIKA ADA) 

NILAI 
KEMUNGKINAN 

NILAI 
DAMPAK 

NILAI 
STATUS RESIKO 

DESKRIPSI 
STATUS RESIKO 

PERLAKUAN AREA 
PENGENDALIAN 

TERKAIT 

TARGET 
WAKTU 

f*o6ft££s RISIKO 

(») (21 (3l (4) (5) (6> (7) (81 (91 (10) ( U I (12) 113) (14) (151 (16) (17) (18) (19) 

1. 

i . 

dst 

P E J A B A T P E L A K S A N A T E K N I S K E G I A T A N (PPTK), P E J A B A T P E M B U A T K O M I T M E N (PPK), 

NAMA 
NIP. 

T e m b u s a n d i s a m p a i k a n K e p a d a Y t h . : 

1. B u p a t i K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u ( sebaga i laporan) ; 
2 . Sek re ta r i s Dae rah K a b u p a t e n K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u (sebagai laporan) ; 
3 . Inspek to ra t Kabupa t en K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u ; 

4 . Kepa l a B a g i a n Pengadaan B a r a n g / J a s a Sek r e t a r i a t D a e r a h K a b u p a t e n K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u . 

Ke t e rangan Fo rma t MR-04 : 
F o r m u l i r i n i d i s u s u n pada saa t p e r e n c a n a a n penganggaran d a n d i l a p o r k a n pada a w a l t a h u n anggaran dengan k r i t e r i a peng is ian sebagai b e r i k u t : 
Ko lom (1) : d i i s i dengan nomor u r u t ident i f ikas i d a n a n a l i s i s r es iko proses pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g menjad i l i n gkup ke r j a pe rangka t dae rah 
Ko lom (2) : d i i s i dengan u r a i a n res iko y a n g berpotens i menghambat pencapa ian m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n proses pengadaan ba rang d a n j a s a y a n g menjad i l i ngkup ke r j a 

pe rangka t d a e r a h 
Ko lom (3) ; d i i s i dengan p e r m a s a l a h a n r es iko te r ident i f ikas i y a n g berpotensi m e n g h a m b a t p encapa i an m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n y a n g ing in d i capa i . 

P a d a proses pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g menjad i l ingkup k e r j a pe rangka t dae rah 
Ko lom (4) : d i i s i dengan faktor penyebab y a n g men jad i a k a r p e r m a s a l a h a n y a n g m e n g h a m b a t p encapa i an mas ing -mas ing t u j u a n d a n s a s a r a n y a n g ing in d i capa i pada proses pengadaan 

ba rang d a n j a s a y a n g men jad i l i ngkup k e r j a perangkat dae rah 
Ko lom (5) : d i i s i dengan n i l a i probabi l i tas / k e m u n g k i n a n (likelihood) be r iku t i n i : 
Ko lom (6) : d i i s i dengan n i l a i d a m p a k be r iku t i n i : 

f40 f 

NAMA 
NIP. 



Ko lom (7) 
Ko l om (8) 
Ko l om (9) 
Ko lom (10) 
Ko l om (11) 

Ko lom (12 

Ko lom (13) 
Ko lom (14) 
Ko l om (15) 
Ko l om (16) 
Ko lom (17) 
Ko lom (18) 
Ko l om (19) 
C a t a t a n 

m e n e l u s u r i 

1. h a m p i r t i dak p e r n a h ter jadi (n i l a i - 1) 1. T i d a k s i gn i f i kan (n i la i =1) 
2 . j a r a n g ter jadi (n i l a i =2) 2 . D a m p a k R e n d a h (n i la i = 2) 
3 . s e r ing ter jadi (n i la i =3) 3 . D a m p a k Sedang (n i la i - 3) 
4 . h a m p i r pas t i ter jadi (n i la i » 4 ) 4 . D a m p a k T ingg i (n i la i = 4) 

5 . Sanga t B e r d a m p a k (n i la i = 5) 
be r i s i h a s i l p e r k a l i a n ko lom (5) x ko l om (6) y a n g s e l an ju tnya m e r u p a k a n n i l a i s t a t u s res iko . 
d a r i d e skp r i s i s t a t u s r es iko p a d a L a m p i r a n I B a g i a n I I y a i t u : r e s i ko sanga t t ingg i/res iko t inggi/ r e s i ko sedang/res iko r endah . 
be r i s i r e n c a n a pengenda l ian r e s i k o u t a m a 
ber i s i r e n c a n a t a m b a h a n pengenda l i an r es iko ( j i ka ada) 
d i i s i dengan n i l a i probab i l i tas / k e m u n g k i n a n [likelihood\ r es iko t e r s i s a se te lah d i l a k s a n a k a n n y a r e n c a n a pengenda l ian r es iko dengan s k a l a b e r i k u t : 
1. h a m p i r t i dak p e r n a h ter jadi (n i la i = 1) 
2 . j a r a n g ter jadi (n i la i =2) 
3 . s e r ing ter jadi (n i l a i =3) 
4. h a m p i r pas t i ter jadi (n i la i =4) 
d i i s i dengan n i l a i d a m p a k r es iko t e r s i s a se te lah d i l a k s a n a k a n n y a r e n c a n a pengenda l ian r e s i ko dengan s k a l a b e r i k u t : 
1. T i d a k s i gn i f i kan (n i la i =1) 
2 . D a m p a k R e n d a h (n i la i = 2) 
3 . D a m p a k Sedang (n i la i - 3) 
4 . D a m p a k T ingg i (n i la i = 4) 
5. Sangat B e r d a m p a k (n i la i = 5) 
be r i s i h a s i l p e r k a l i a n ko lom (11) x ko lom (12) y a n g s e l a n j u t n y a m e r u p a k a n n i l a i s t a t u s r es iko t e r s i s a . 
d a r i d e skp r i s i s t a t u s r e s i ko p a d a L a m p i r a n I B a g i a n I I y a i t u : r e s i ko sanga t t ingg i/res iko t inggi/ r es iko sedang/res iko r endah , 
be r i s i p e r l a k u a n a tas r e n c a n a t i n d a k l an ju t r e s i k o 
be r i s i a r ea pengenda l ian p e r u b a h a n p e r l a k u a n a tas r e n c a n a t i ndak l an ju t r e s i ko 
be r i s i target w a k t u t e rka i t peng i s i an ko l om (15) d a n ko lom (16) 
be r i s i persentase c a p a i a n t e rka i t peng is ian ko lom (15), ko lom (16) d a n ko lom (17) 
be r i s i pen je lasan s i a p a sa j a p a r a pemi l i k r e s iko 
P a d a kond i s i d i m a n a proses a s s e s m e n d a n proses t i ndak l an ju t d i l a k s a n a k a n t e rp i sah s e c a r a d o k u m e n , m a k a proses a s s e s m e n res iko dapat m e n g g u n a k a n tabel p a d a Ko lom 
(1) h ingga Ko lom (8) d a n d i l a n j u t k a n dengan ko lom (19). P a d a proses p e n e n t u a n t i ndak l an ju t r e s iko y a n g d i l a k s a n a k a n s e c a r a t e rp i sah m a k a l embar k e r j a n y a dapat 
d i d o k u m e n t a s i k a n t e r p i s a h dengan ko l om (1), ko lom (9) h ingga ko lom (19) dengan p e m b e r l a k u a n kode f ikas i nomor res iko y a n g bers i fat u n i k u n t u k mengena l i d a n 
r e k a m j e j a k res iko p a d a i s i a n ko l om (1). 
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VII . FORMAT T A B E L IDENTIFIKASI DAN ANALISIS RES IKO PADA TINGKAT BAGIAN PENGADAAN BARANG DAN JASA (MR-05) 
HASIL IDENTIFIKASI DAN ANALISIS R E S I K O PENGADAAN BARANG DAN J A S A TINGKAT K E L O M P O K K E R J A PEMILIHAN PENYEDIA BARANG DAN 

J A S A / KELOMPOK K E R J A UNIT LAYANAN PENGADAAN / P E J A B A T PENGADAAN 

NO ASESMEN TINDAK LANJUT RISIKO p£MiLlk 
RISIKO 

NO 
URAIAN 
PROSES 

RESIKO 
TERIDEim 

FIKASI 

FAKTOR 
PENYEBAB 
ANCAMAN 

RESIKO AWAL / KHBRENTR1SK RENCANA 
PENGENDALIAN 
RESIKO UTAMA 

RENCANA 
PENGENDALIAN 

RESIKO 
TAMBAHAN (JIKA 

ADA| 

RISIKOTERSISA / RESIDUAL RISK PERLAKUAN AREA 
PENGENDALIAN 

TERKAIT 

TARGET 
WAKTU 

PROGRESS 
p£MiLlk 
RISIKO 

NO 
URAIAN 
PROSES 

RESIKO 
TERIDEim 

FIKASI 

FAKTOR 
PENYEBAB 
ANCAMAN 

NILAI 
KEMUNGKINAN 

NILAI 
DAMPAK 

NILAI 
STATUS RESIKO 

DESKRIPSI 
STATUS 
RESIKO 

RENCANA 
PENGENDALIAN 
RESIKO UTAMA 

RENCANA 
PENGENDALIAN 

RESIKO 
TAMBAHAN (JIKA 

ADA| 

NILAI 
KEMUNGKINAN 

NILAI 
DAMPAK 

NILAI 
STATUS RESIKC 

DESKRIPSI 
STATUS RESIKO 

PERLAKUAN AREA 
PENGENDALIAN 

TERKAIT 

TARGET 
WAKTU 

PROGRESS 
p£MiLlk 
RISIKO 

BI (2) (3) (4) (5) [6) (7) ( 
8 
] 

1 
9 
) 

(10) (U) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) 

2. 

dst 

P E J A B A T / K E T U A K E L O M P O K K E R J A , 

NAMA 
NIP. 

T e m b u s a n d i s a m p a i k a n K e p a d a Y t h . : 

1. B u p a t i K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u ( sebaga i laporan) ; 
2. S e k r e t a r i s D a e r a h K a b u p a t e n K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u (sebagai laporan) ; 
3 . Inspek to ra t K a b u p a t e n K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u . 

4. K e p a l a B a g i a n Pengadaan B a r a n g / J a s a S e k r e t a r i a t D a e r a h K a b u p a t e n K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u . 

Ke t e rangan F o r m a t M R - 0 5 : 
F o r m u l i r i n i d i s u s u n p a d a saa t p e r e n c a n a a n penganggaran d a n d i l apo rkan p a d a a w a l t a h u n angga ran dengan k r i t e r i a peng is ian sebagai b e r i ku t : 
Ko lom (1) : d i i s i dengan nomor u r u t iden t i f i kas i d a n a n a l i s i s r es iko proses pengadaan ba rang d a n j a s a y a n g menjad i l i ngkup ke r j a P j/Pok ja P e m i l i h a n Penyed ia B a r a n g d a n J a s a 
Ko lom (2) : d i i s i dengan u r a i a n r e s i ko y a n g berpotens i menghamba t p encapa i an m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n proses pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g menjad i l i n gkup k e r j a 

P j/Pok ja P e m i l i h a n Penyed ia B a r a n g d a n J a s a 
Ko lom (3) : d i i s i d engan p e r m a s a l a h a n r es iko ter ident i f ikas i y a n g berpotens i m e n g h a m b a t p encapa i an m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n y a n g ing in d i capa i . 

P a d a proses pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g menjad i l i ngkup k e r j a P j/Pok ja P em i l i han Penyed ia B a r a n g d a n J a s a 

Ko lom (4) : d i i s i d engan faktor penyebab y a n g men jad i a k a r p e r m a s a l a h a n y a n g menghamba t p e n c a p a i a n m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n y a n g ing in d i capa i p a d a proses pengadaan 
b a r a n g d a n j a s a y a n g men jad i l i n gkup ke r j a P j/Pok ja Pemi l i han Penyed ia B a r a n g d a n J a s a 

Ko lom (5) : d i i s i dengan n i l a i p robab i l i tas / k e m u n g k i n a n {likelihood) b e r i ku t i n i : 
Ko lom (6) : d i i s i dengan n i l a i d a m p a k be r i ku t i n i : 

f' 



1. h a m p i r t i dak p e r n a h ter jad i (n i la i 
2 . j a r a n g ter jadi (n i l a i =2) 
3 . s e r ing ter jadi (n i l a i =3) 
4 . h a m p i r pas t i ter jadi (n i l a i »4 ) 

Ko lom (7) 
Ko lom (8) 
Ko lom (9) 
Ko lom (10) 
Ko lom (11) 

Ko lom (12) 

Ko lom (13) 
Ko lom (14) 
Ko lom (15) 
Ko lom (16) 
Ko lom (17) 
Ko lom (18) 
Ko lom (19) 
C a t a t a n 

m e n e l u s u r i 

1) 1. T i d a k s i gn i f ikan (n i la i = 1) 
2 . D a m p a k R e n d a h (n i la i = 2) 
3 . D a m p a k Sedang (n i la i = 3) 
4 . D a m p a k T ingg i (n i la i - 4) 
5 . Sanga t B e r d a m p a k (n i la i = 5) 

be r i s i h a s i l p e r k a l i a n ko l om (5) x ko lom (6) y a n g s e l a n j u t n y a m e r u p a k a n n i l a i s t a t u s r es iko . 
da r i d e s k p r i s i s t a t u s res iko p a d a L a m p i r a n I B a g i a n I I y a i t u : r e s i ko sanga t t ingg i/res iko t inggi/ r es iko sedang/res iko r e n d a h . 
be r i s i r e n c a n a pengenda l ian res iko u t a m a 
ber i s i r e n c a n a t a m b a h a n pengenda l i an r es iko ( j i ka ada) 
d i i s i dengan n i l a i probab i l i tas / k e m u n g k i n a n {likelihood) r e s iko t e r s i s a se te lah d i l a k s a n a k a n n y a r e n c a n a pengenda l ian r e s i k o dengan s k a l a b e r i k u t : 
1. h a m p i r t i dak p e r n a h ter jadi (n i l a i = 1) 
2 . j a r a n g ter jadi (n i l a i =2) 
3 . s e r ing ter jadi (n i l a i =3) 
4 . h a m p i r pas t i ter jadi (n i la i =4) 
d i i s i dengan n i l a i d a m p a k r es iko t e r s i s a se te lah d i l a k s a n a k a n n y a r e n c a n a pengenda l i an r es iko dengan s k a l a b e r i k u t : 
1. T i d a k s i gn i f i kan (n i la i =1) 
2 . D a m p a k R e n d a h (n i la i = 2) 
3 . D a m p a k Sedang (n i la i = 3) 
4 . D a m p a k T ingg i (n i l a i - 4) 
5. Sanga t B e r d a m p a k (n i la i = 5) 
be r i s i h a s i l p e r k a l i a n ko l om (11) x ko l om (12) y a n g s e l a n j u t n y a m e r u p a k a n n i l a i s t a t u s r es iko t e r s i s a . 
da r i d e s k p r i s i s t a t u s r es iko p a d a L a m p i r a n I B a g i a n I I y a i t u : r e s i ko sanga t t ingg i/res iko t inggi/ r es iko sedang/res iko r e n d a h , 
be r i s i p e r l a k u a n a t a s r e n c a n a t i n d a k l an ju t r e s iko 
be r i s i a r e a pengenda l ian p e r u b a h a n p e r l a k u a n a t a s r e n c a n a t i n d a k l an ju t r e s iko 
be r i s i target w a k t u t e rka i t peng i s i an ko lom (15) d a n ko lom (16) 
be r i s i pe rsen tase c a p a i a n t e rka i t peng is ian ko lom (15), ko lom (16) d a n ko lom (17) 
be r i s i pen j e l asan s i a p a s a j a p a r a pemi l ik r i s i k . 

P a d a kond i s i d i m a n a proses a s s e s m e n d a n proses t i ndak l an ju t d i l a k s a n a k a n t e r p i s a h s e c a r a d o k u m e n , m a k a proses a s s e s m e n r es iko dapat m e n g g u n a k a n tabel pada Ko lom 
(1) h ingga Ko lom (8) d a n d i l a n j u t k a n dengan ko lom (19) . P a d a proses p e n e n t u a n t i n d a k l an ju t r e s iko y a n g d i l a k s a n a k a n s e c a r a t e rp i sah m a k a l embar k e r j a n y a dapat 
d i d o k u m e n t a s i k a n t e r p i s a h dengan ko lom (1), ko l om (9) h ingga ko l om (19) dengan p e m b e r l a k u a n kode f ikas i nomor r es iko y a n g bers i fa t u n i k u n t u k mengena l i d a n 
r e k a m j e j ak r es iko p a d a i s i a n ko l om (1). 
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VII I . FORMAT T A B E L IDENTIFIKASI DAN ANALISIS RES IKO PADA TINGKAT PEJABAT /PANITIA PENERIMA HASIL PEKERJAAN (MR-06) 
HASIL IDENTIFIKASI DAN ANALISIS R E S I K O PENGADAAN BARANG DAN J A S A TINGKAT PEJABAT/PANITIA PENERIMA HASIL P E K E R J A A N 

M6 AS£4MEN ftfcisiko i Y I K I M LMUW ftESlko PfcMlUK 
RISIKO 

M6 
URAIAN 
PROSES 

RESIKO 
TERIDENTI 

FIKASI 

FAKTOR 
PENYEBAB 
ANCAMAN 

RESIKO AWAL / NHERENT RISK RENCANA 
PENGENDALIAN 
RESIKO UTAMA 

KENCANA 
PENGENDAL 
IAN RISIKO 
TAMBAHAN 
(JIKA ADA) 

RESIKO TERSISA / RESIDUAL RISK PERLAKUAN AREA 
PENGENDALIAN 

TERKA IT 

TARGET 
WAKTU 

PROGRESS 
PfcMlUK 
RISIKO 

M6 
URAIAN 
PROSES 

RESIKO 
TERIDENTI 

FIKASI 

FAKTOR 
PENYEBAB 
ANCAMAN 

NILAI 
KEMUNGBN 

AN 

NILAI 
DAMPAK 

NILAI 
STATUS 
RESIKO 

DESKRIPSI 
STATUS 
RESIKO 

RENCANA 
PENGENDALIAN 
RESIKO UTAMA 

KENCANA 
PENGENDAL 
IAN RISIKO 
TAMBAHAN 
(JIKA ADA) 

NILAI 
KEMUNGKI 

NAN 

NILAI 
DAMPAK 

NILAI 
STATUS RESIKO 

DESKRIPSI 
STATUS RESIKC 

PERLAKUAN AREA 
PENGENDALIAN 

TERKA IT 

TARGET 
WAKTU 

PROGRESS 
PfcMlUK 
RISIKO 

m m (3) (4) (S) (6) (7) (81 (9) (10) W) (12) 113) (14) (15) (16) (17) (18) (19) 

4. 
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PEJABAT/UNSUR PANITIA PENERIMA HASIL P E K E R J A A N , 

NAMA 
NIP. 

T e m b u s a n d i s a m p a i k a n K e p a d a Y t h . : 

5. B u p a t i K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u ( sebaga i laporan) ; 
6 . Sek re ta r i s D a e r a h K a b u p a t e n K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u (sebagai laporan) ; 
7 . Inspektora t K a b u p a t e n K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u . 
8. K e p a l a Bag ian Pengadaan B a r a n g / J a s a Sek r e t a r i a t D a e r a h K a b u p a t e n K a p u a s H u l u d i P u t u s s i b a u . 
Ke t e rangan Format M R - 0 6 : 
F o r m u l i r i n i d i s u s u n p a d a saa t p e r e n c a n a a n penganggaran d a n d i l apo rkan p a d a a w a l t a h u n angga ran dengan k r i t e r i a peng is ian sebaga i b e r i k u t : 
Ko lom (1) 
Ko lom (2) 

Ko lom (3) 

Ko lom (4) 

Ko lom (5) 
Ko lom (6) 

d i i s i d engan nomor u r u t ident i f ikas i d a n a n a l i s i s r i s i ko proses pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g menjad i l i n g k u p ke r j a P j / P P H P 
d i i s i d engan u r a i a n r es iko y a n g berpotens i menghamba t p encapa i an m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n proses pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g men jad i l i n gkup 
ke r j a P j / P P H P 
d i i s i dengan p e r m a s a l a h a n r es iko te r ident i f ikas i y a n g berpotens i menghamba t p encapa i an m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n y a n g ing in d i capa i . 
P a d a proses pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g menjad i l i n gkup ke r j a P j / P P H P 

d i i s i d engan faktor penyebab y a n g men jad i a k a r p e r m a s a l a h a n y a n g m e n g h a m b a t p encapa i an m a s i n g - m a s i n g t u j u a n d a n s a s a r a n y a n g ing in d i c apa i p a d a proses 
pengadaan b a r a n g d a n j a s a y a n g men jad i l i ngkup ke r j a P j / P P H P 
d i i s i dengan n i l a i probabi l i tas / k e m u n g k i n a n (likelihood) b e r i ku t i n i : 
d i i s i dengan n i l a i d a m p a k be r i ku t i n i : 
1. h a m p i r t i dak p e r n a h ter jadi (n i la i = 1 ) 1. T i d a k s i gn i f ikan (n i la i =1) 
2 . j a r a n g ter jadi (n i la i =2) 2 . D a m p a k Rendah (n i la i = 2) 
3 . s e r i n g ter jadi (n i la i =3) 3 . D a m p a k Sedang (ni la i = 3) 
4. h a m p i r pas t i ter jadi (n i la i =4) 4 . D a m p a k Tinggi (n i la i = 4) 
5 . Sanga t B e r d a m p a k (n i la i « 5) 
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Ko lom (7) : b e r i s i h a s i l p e r k a l i a n ko l om (5) x ko lom (6) y a n g s e l an ju tnya m e r u p a k a n n i l a i s t a t u s r e s i ko . 
Ko lom (8) : d a r i d e s k p r i s i s t a t u s r es iko p a d a L a m p i r a n I B a g i a n I I y a i t u : r e s iko sanga t t ingg i/res iko t inggi/ r es iko sedang/res iko r endah . 
Ko lom (9) : b e r i s i r e n c a n a pengenda l i an r es iko u t a m a 
Ko lom (10) : b e r i s i r e n c a n a t a m b a h a n pengenda l ian res iko ( j i ka ada) 
Ko lom (11) : d i i s i dengan n i l a i p robab i l i tas / k e m u n g k i n a n {Kkelihood} r e s iko t e r s i s a se te lah d i l a k s a n a k a n n y a r e n c a n a pengenda l i an r es iko dengan s k a l a b e r i k u t : 

1. h a m p i r t i dak p e r n a h ter jadi (n i l a i - 1) 
2 . j a r a n g ter jadi (n i la i =2) 
3 . s e r ing ter jadi (n i la i =3) 
4 . h a m p i r pas t i ter jadi (n i la i =4) 

Ko lom (12) : d i i s i dengan n i l a i d a m p a k res iko t e r s i s a se te lah d i l a k s a n a k a n n y a r e n c a n a pengenda l ian res iko dengan s k a l a b e r i k u t : 
1. T i d a k s i gn i f i kan (n i la i =1) 
2 . D a m p a k R e n d a h (n i la i = 2) 
3 . D a m p a k Sedang (n i la i = 3) 
4 . D a m p a k Tinggi (n i la i - 4) 
5. Sanga t B e r d a m p a k (n i la i = 5) 

Ko lom (13) : b e r i s i h a s i l p e rka l i an ko lom (11) x ko lom (12) y a n g s e l a n j u t n y a m e r u p a k a n n i l a i s t a t u s r es iko t e r s i s a . 
Ko lom (14) : d a r i d e s k p r i s i s t a t u s r e s i ko p a d a L a m p i r a n I B a g i a n I I y a i t u : r e s i ko sangat t ingg i/res iko t inggi/ r es iko sedang/res iko r endah . 
Ko lom (15) : b e r i s i p e r l a k u a n a t a s r e n c a n a t i ndak l an ju t r e s iko 
Ko lom (16) : b e r i s i a r e a pengenda l ian p e r u b a h a n p e r l a k u a n a t a s r e n c a n a t i n d a k l an ju t r es iko 
Ko lom (17) : be r i s i target w a k t u t e rka i t peng i s i an ko lom (15) d a n ko lom (16) 
Ko lom (18) : b e r i s i persentase c a p a i a n t e rka i t peng is ian ko l om (15), ko lom (16) d a n ko lom (17) 
Ko lom (19) : b e r i s i pen je lasan s i a p a s a j a p a r a pemi l ik r es iko 
C a t a t a n : P a d a kond i s i d i m a n a proses a s s e s m e n d a n proses t i n d a k l a n j u t d i l a k s a n a k a n t e rp i sah s e c a r a d o k u m e n , m a k a proses a s s e s m e n r es iko dapat m e n g g u n a k a n tabel 
p a d a Ko lom (1) h ingga Ko lom (8) d a n d i l a n j u t k a n dengan ko lom (19) . P a d a proses p enen tuan t i n d a k l an ju t r e s iko y a n g d i l a k s a n a k a n s e c a r a t e rp i sah m a k a l embar 

k e r j a n y a dapat d i d o k u m e n t a s i k a n t e rp i sah dengan ko lom (1), ko l om (9) h ingga ko lom (19) dengan p e m b e r l a k u a n kode f ikas i nomor r es iko y a n g bersi fat u n i k 

u n t u k mengena l i d a n m e n e l u s u r i r e k a m j e j a k res iko pada i s i a n ko lom (1). 
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IX. CONTOH PEMISAHAN FORMAT T A B E L IDENTIFIKASI DAN ANALISIS RES IKO YANG PROSES IDENTIFIKASI TERPISAH DENGAN 
PENYUSUNAN DOKUMEN TINDAK LANJUT RES IKO (MR01-A dan MR01-B) 

Pada format MR-01 hingga MR 06 terdapat catatan yang menjelaskan dimana pada kondisi proses assesmen dan proses tindaklanjut 
dilaksanakan terpisah secara dokumen, maka proses assesmen resiko dapat menggunakan tabel pada Kolom (1) hingga Kolom (8) dan 
dilanjutkan dengan kolom (19). Pada proses penentuan tindak lanjut resiko yang dilaksanakan secara terpisah maka lembar kerjanya dapat 
didokumentasikan terpisah dengan kolom (1), kolom (9) hingga kolom (19) dengan pemberlakuan kodefikasi nomor resiko yang bersifat unik 
untuk mengenali dan menelusur rekam jejak resiko pada isian kolom (1). Khusus untuk MR-03 dilaksanakan dengan ketentuan sebagai ber ikut : 
kondisi dimana proses assesmen dan proses tindaklanjut di laksanakan terpisah secara dokumen, maka proses assesmen resiko dapat 
menggunakan tabel pada Kolom (1) hingga Kolom (10) dan dilanjutkan dengan kolom (16). Pada proses penentuan tindak lanjut resiko yang 
dilaksanakan secara terpisah maka lembar kerjanya dapat didokumentasikan terpisah dengan kolom (1), kolom (11) hingga kolom (16) dengan 
pemberlakuan kodefikasi nomor resiko yang bersifat unik untuk mengenali dan menelusuri rekam jejak resiko pada isian kolom (1). 
Pemberlakuan pada MR-01 atas uraian ini adalah sebagai ber ikut : 

HASIL IDENTIFIKASI R E S I K O PENGADAAN BARANG DAN J A S A TINGKAT BAGIAN PENGADAAN BARANG/JASA (MR01-A) 

A S E S M E N R E S I K O 

NO NO 
U R A I A N 
P R O S E S 

R E S I K O 
T E R I D E N T I F I K A S I 

F A K T O R 
P E N Y E B A B 
A N C A M A N 

R E S I K O A W A L / INHERENT RISK 
P E M I L I K 

U R A I A N 
P R O S E S 

R E S I K O 
T E R I D E N T I F I K A S I 

F A K T O R 
P E N Y E B A B 
A N C A M A N N I L A I 

K E M U N G K I N A N 
N I L A I 

D A M P A K 
N I L A I 

S T A T U S R E S I K O 
D E S K R I P S I 

S T A T U S R E S I K O 

R E S I K O 

(D (2) (3) W (31 16) (71 18) (19) 

(i) (ii) (iii) <iv) M (vi) ( « i ) (viii) (ix| 
1. 

a. 
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HASIL ANALISIS R E S I K O PENGADAAN BARANG/JASA TINGKAT BAGIAN PENGADAAN BARANG/JASA (MR01-B) 

N O T I N D A K L A N J U T R E S I K O 

R E N C A N A P E N G E N D A L I A N 
R E S I K O U T A M A 

R E N C A N A P E N G E N D A L I A N 
R E S I K O T A M B A H A N ( J I K A 

A D A ) 

R E S I K O T E R S I S A / RESIDUAL RISK P E R L A K U A N A R E A 
P E N G E N D A L I A N 

T A R G E T 
W A K T U 

P R O G R E S S 
P E M I L I K R E S I K O 

R E N C A N A P E N G E N D A L I A N 
R E S I K O T A M B A H A N ( J I K A 

A D A ) 
N I L A I 

K E M U N G K I N A N 
N I L A I 

n A M P A k ' 
N I L A I 

S T A T U S 
R E S I K O 

D E S K R I P S I 
S T A T U S 
R E S I K O 

T E R K A I T 

T A R G E T 
W A K T U 

( i ) (9) m ( H ) (15) (13) 114) 115) (16) 1") (18) (19) 

n (ii) (iv) M (vii) M U H (x) <xi) M l 
i . 

i . 
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X. FORMAT TABEL MONITORING PELAKSANAAN PENGENDALIAN RES IKO B E R B A S I S PERKEMBANGAN {PROGRESSj S T A T U S (MR01-C) 
Format tabel monitoring pelaksanaan pengendalian resiko berbasis perkembangan {progress) dapat disesuaikan menyesuaikan kepada lingkup turunan dari format 
MR-01, MR-02, MR-03, MR-04, MR-05, MR-06, MR01-A, MR02-B, Dan pengembangan format yang masih relevan la innya. 

No Rencana 
Pengendalian 
Resiko 

Sumber Daya Target 
Waktu 

S ta tus Keterangan No Rencana 
Pengendalian 
Resiko 

Penanggung 
Jawab 
(Person in 
charge) 

Kebutuhan 
Dokumen 

Kebutuhan 
Perangkat 

Kebutuhan 
Anggaran 

Kebutuhan 
Personil 

Target 
Waktu 

S ta tus Keterangan 

1 
2 

X I . T A B E L BANTU KERTAS K E R J A IDENTIFIKASI RES IKO DAN PERUMUSAN TINDAK LANJUT RESIKO (MR01-D) 

No Tahapan Permasalahan 
Yang Dihadapi / 
Resiko 

Penyebab Konsekuensi Tindakan-
tindakan yang 
diambil saat 
kejadian 

T indakan -
t indakan preventif agar 
kejadian 
yang sama berpotensi 
tidak terulang kembali 

XI I . T A B E L BANTU KERTAS K E R J A IDENTIFIKASI RES IKO DAN PERUMUSAN REKOMENDASI (MR01-E) 

No Tahapan Permasalahan 
Yang Dihadapi / 
Resiko 

Pengendalian (Controls) Pengujian (Tests) Opini Rekomendasi 


